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TEMA 5. PROYECTO: FASE CREATIVA

5.1.- ESTUDIOS PREVIOS

Su objetivo es transformar el planteamiento del proyecto en soluciones viables.

Comprende las siguientes subfases:

VIABILIDAD

VIABILIDAD FINANCIERA

INVESTIGACION )
ORDEN DE j
/—>< MAGNITUD CALCULOS )
A CONCEPCION
] TECNOLOGICA
ESTUDIOS ESTUDIO DE
PREVIOS MERCADO
A
\ VIABILIDAD TECNICA
{ESTUDIOS DE

VIABILIDAD ECONOMICA)

5.1.1.- ORDEN DE MAGNITUD

Pretende establecer una primera aproximacion al proyecto, detectando las necesidades y
fijando unos limites.

5.1.1.1.- INVESTIGACION

Se subdivide en apartados, que se desarrollan a continuacion.

Documentacién

Planteamiento general i

Principios funcionales i

Funciones complementarias
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METODOLOGIA, ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS

A) Definicién del proyecto

Se establece el enunciado del proyecto. Es imprescindible conocer con precisién los datos,
caracteristicas y requisitos que ha de reunir, a fin de llegar a su concrecion total. Por tanto
hay que determinar:

Denominacion. Es el titulo que define su naturaleza y utilidad general.
— Funcionalidad. Indica para qué sirve.

— Caracteristicas. Sefiala dimensiones, peso, potencia, velocidad, etc.
Destino. Es la identificacion del destinatario.

B) Documentacion

La documentacién es el conjunto de informacién, fundamentalmente escrita, que tiene
relacion directa con el proyecto. Debe ser lo mas abundante posible en relacion con el
proyecto a realizar.

Las fuentes de informacién son principalmente:

— Las Normas, Prescripciones Legales y Reglamentos, que afectan al proyecto,
facilitan su resolucidn y obligan a atenerse a lo dispuesto por ley.

— Los Proyectos ya existentes, para aprovechar las experiencias habidas.
— Publicaciones Téecnicas (libros, revistas), para extraer datos e ideas Utiles.

— Los Catalogos de los fabricantes, que informan sobre el proceso o sobre
componentes del disefio de detalle.

— Profesionales Cualificados, cuyos conocimientos y observaciones son el
complemento adecuado de las ideas del proyectista.

C) Planteamiento general

Se debe definir con exactitud lo que hay que lograr y lo que hay que evitar: resultados,
funciones, operaciones, capacidades, calidades, ventajas, inconvenientes y accesorios.

D) Principios funcionales
Son los principios de funcionamiento y de utilizacion, como:

— Eleccion de mecanismos.
— Naturaleza y distribucién de las cargas y esfuerzos (estaticos y dinamicos).

— Determinacion de las consecuencias de los fendmenos producidos (rozamiento,
desgaste, corrosion).

E) Funciones complementarias

Son las que mejoran el proyecto elaborado (refrigeracion, aislamiento, seguridad, etc.).
Toda la documentacion reunida, bocetos, croquis y, en general, las anotaciones efectuadas,
constituye la base del anteproyecto.
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TEMA 5. PROYECTO: FASE CREATIVA

5.1.1.2.- CALCULOS

Comprende el célculo y comprobacion de todas las magnitudes fisicas que definen el
proyecto (dimensiones lineales, volumenes, masas, fuerzas, momentos, etc.).

Pueden ser numéricos y graficos, y se pueden seguir los métodos:

— Directo (obtener la incognita en cuestion).
— Indirecto (comprobar si la incognita elegida cumple determinadas condiciones).

5.1.1.3.- CONCEPCION TECNOLOGICA

Es la concrecion de las anteriores. Su contenido puede referirse a los siguientes aspectos:

Enlaces

Accesorios

Conjunto General i

Modificaciones

A) Elementos. Concepcion de elementos

Se determina la forma, material y dimensiones de cada pieza, mecanizacion, montaje y
desmontaje, funcionamiento, etc.

B) Enlaces. Concepcion organica

No basta estudiar cada 6rgano aislado. Hay que estudiarlo en un conjunto que funciona
coordinadamente y, en consecuencia, se establecen relaciones o enlaces entre todos sus
componentes.

Se cuidaran la:

Estética del conjunto.

Seguridad de funcionamiento.

Movilidad de la pieza.

Conservacion de las condiciones de funcionamiento.

C) Accesorios

Se adoptaran piezas normalizadas y materiales de uso comun, para reducir costos y facilitar
la eventual compra de repuestos por parte del usuario.
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METODOLOGIA, ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS

D) Conjunto general

Se realizara un estudio sobre el papel del conjunto proyectado, para determinar posibles
errores, apreciar volimenes, etc.

E) Modificaciones

Las modificaciones hechas sobre la marcha se consignan en esbozos y apuntes. Si afectan a
aspectos fundamentales, es mejor rehacer el proyecto.

5.1.2.- ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite decidir sobre el tamafio del proyecto, es decir, el volumen
de produccion que debe fabricarse para obtener una rentabilidad 6ptima. Consiste en el
analisis de la posible demanda que tendria el producto en el mercado, que nos proporciona:

— Las cantidades mas probables del producto demandado.

— Los posibles precios de mercado para esas cantidades.

— La localizacion de los mercados de materias primas y consumo.
— Laevolucion de los consumos en los ultimos afios.

— El grado de aceptacion del producto por el consumidor.

— La situacion economica del sector.

Estos y otros factores proporcionan un conocimiento muy amplio a cerca de la problematica
comercial del producto en estudio. E1 origen del estudio de mercado puede estar en una
demanda insatisfecha (precios altos) o en una demanda de sustitucion (innovacion técnica).

En el estudio de mercado se realizan:

— Estimaciones de la demanda para distintos precios en distintas zonas geograficas.
— Dentro de los antecedentes del producto en el mercado, considerar las series de:

- Estadisticas de produccion, comercio exterior y consumo.
- Precios.
- Ingresos nacionales y de crecimiento de la poblacion.

Para los bienes de consumo se afiade otro tipo de informacion sobre el producto:

— Posibles usos y especificaciones.

Precios y costes actuales.

Tipos y caracteristicas de sus consumidores o0 usuarios.
Mecanismos de distribucion del producto.

Elaborando todos estos datos, se realiza el estudio de mercado que analiza el estado de la
demanda actual para efectuar después su proyeccién en el futuro. La demanda depende de
las cantidades requeridas del producto y de sus precios, y los cambios relativos de estos
dos parametros definen la elasticidad de la demanda y estiman la demanda real.
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TEMA 5. PROYECTO: FASE CREATIVA

El estudio de mercado deberd ajustarse a las necesidades y objetivos marcados en el
proyecto, pudiendo proporcionar informacion valiosa para determinar:

El tamafio del proyecto.

El proceso de fabricacion mas adecuado.

La localizacion 6ptima de la planta de fabricacion.

El nimero de almacenes y su emplazamiento optimos.

5.1.3.- ESTUDIOS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

Considerando que el proyecto es industrial, y antes de que el proyecto exista como tal, se
debe estudiar su viabilidad. Se elaboran todos los estudios, investigaciones e informes
necesarios para poder tomar decisiones sobre la conveniencia de realizar el proyecto.

La viabilidad del proyecto se estudia en sus vertientes técnica, econdémica y financiera. En
muchos proyectos no es necesario realizar todos estos estudios parciales porgue el tipo de
proyecto y su entorno permiten una serie de simplificaciones.

Los estudios parciales se pueden agrupar en:

NRIRTRTARE
VIABILIDAD TECNICA Proceso aplicable

III|I|||||I|| |I|I|| Localizacién y emplazamiento

VIABILIDAD ECONOMICA Estimacion de la inversion

Gastos e Ingresos

VIABILIDAD FINANCIERA Financiacion

5.1.3.1.- ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA

A) Proceso aplicable

Con el estudio del Proceso se determina cuales son las operaciones y las relaciones que
deben existir entre ellas para transformar una materia prima en el producto o productos
definidos en el objeto del proyecto.

El proceso elegido tiene su influencia en el tamafio y en la viabilidad del proyecto, por ello,
es necesario un profundo analisis y evaluacion de los distintos procesos disponibles, siendo
preciso que reuna:

— Unas caracteristicas técnicas que garanticen un producto de suficiente calidad.
— Unos costes de operacidn y de materias primas que procuren un producto rentable.
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METODOLOGIA, ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS

B) Localizacion y Emplazamiento

Se trata de elegir el lugar mas adecuado para implantar la industria objeto del proyecto.
Asi, la Localizacion y el Emplazamiento més adecuado serd aquel que conduzca a los
mejores resultados economicos. Para ello, es necesario conocer:

— Costes de transporte de materias primas y productos.
— Disponibilidad y coste relativo de recursos.

Las mejores ubicaciones son las areas geograficas en las que resulte minima la suma de
costes de transporte de materias primas hasta la planta y de los productos hasta el mercado.

Tras la determinacion de la Localizacion, se realiza el estudio del Emplazamiento
(situacion, ubicacion) cuyo factor predominante es el coste del terreno en funcion de sus
caracteristicas (calidad del suelo, infraestructura disponible, etc.).

Otros aspectos relevantes a considerar y que pueden influir en el emplazamiento son:

— Normas y reglamentos, en especial cuando la industria esté sujeta al reglamento
de actividades.

— Mano de obra, exigencias de cualificacién emanadas del proceso elegido.
— Politica, local, nacional o internacional, por exenciones fiscales de apoyo a la

inversién o actuaciones de caracter restrictivo que se impongan desde las
distintas administraciones.

Ademas de estas, hay otras como: disponibilidad de fuentes de energia, proximidad a
nucleos poblados con actividades culturales, deportivas, universitarias, que contribuyen a
hacer mas atractivo el trabajo y fortalecen la imagen de la empresa.

5.1.3.2.- ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA
A) Estimacion de la Inversion

El hecho de fijar la estimacion méas exacta posible de la Inversion requerida por el proyecto
tiene una importancia primordial.

Los dos grandes capitulos que comprenden la inversion de un proyecto son el capital fijo y
el capital de trabajo. El capital fijo corresponde al conjunto de bienes que se adquieren
una sola vez durante la ejecucion del proyecto y se utilizan a lo largo de su vida util.
Algunos de sus apartados, en funcion del tipo de proyecto, pueden ser:

— Ensayos, investigaciones y estudios previos.
— Constitucion y organizacién de la empresa que realice el proyecto.
— Instalaciones provisionales, de produccion y auxiliares.

El capital de trabajo es el requerido para el posterior funcionamiento normal de las
instalaciones. Sus apartados dependen del tipo de proyecto, siendo los mas comunes:

— Politica financiera elegida.
— Sistemas de almacenaje, distribucion y comercializacion.
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TEMA 5. PROYECTO: FASE CREATIVA

B) Gastos e Ingresos

El proyecto produce unos ingresos y unos gastos, a lo largo de su vida util. La diferencia
de estos dos conceptos se llama flujo de caja.

E1 flujo de caja es utilizado para hacer frente al préstamo correspondiente al capital fijo
(en el caso de que la financiacion haya sido externa) y debe ser mayor que éste, siendo su
diferencia el beneficio del proyecto.

Los ingresos y los gastos generados a lo largo de la vida del proyecto, dependen de:

VOLUMEN DE PRODUCCION

INGRESOS

PRECIOS DE VENTA

COSTES DE PRODUCCION

MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES

GASTOS MANO DE OBRA

SEGURQOS, IMPUESTOS,
ALQUILERES, ETC.

AMORTIZACION
DE LA INVERSION

5.1.3.3.- ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA

Tras la realizacion de la estimacion de los capitales, es vital para la propia existencia del
proyecto contar con las fuentes de financiacion necesarias para proveer los mismos.

Las fuentes de financiacion se dividen en:
— Internas, utilizando los propios fondos generados por la empresa en sus
actividades anteriores al nuevo proyecto (autofinanciacion).

— Externas, entidades financieras que prestan su dinero para recuperarlo a plazos.
En estos casos, estas entidades exigen la solvencia a las empresas promotoras de
los proyectos la cual dependera en gran medida de la solvencia del proyecto.

Deposito Legal: BI-2567-04 ISBN: 84-609-2411-4 33



METODOLOGIA, ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS

5.2.- ANTEPROYECTO

Una vez conocida la viabilidad de una realizacion se puede pasar a la redaccion del
anteproyecto, que puede considerarse como la primera etapa del proyecto.

El R.D. de 19 de octubre de 1961 define el Anteproyecto como: “Conjunto de documentos
necesarios para definir, en lineas generales, la obra o trabajo que permita formarse una
idea del conjunto de lo proyectado y deducir un presupuesto aproximado”™.

El objeto del anteproyecto es:

Analizar las alternativas presentadas.
Elegir la solucién optima.

Describir la solucién elegida.

Intuir su comportamiento en el tiempo.

El contenido general del anteproyecto consta de:

MEMORIA i

PLANOS i

PRESUPUESTO

5.2.1.- MEMORIA

Tiene como objetivos:

Proporcionar un conocimiento general del proyecto en cuestion.
Justificar la solucién adoptada.

Plantear las alternativas que se pueden seleccionar en el proyecto.
Recoger la metodologia para desarrollar dichas alternativas.

5.2.2.- PLANOS

Seran muy generales y mostraran la disposicion adoptada, las soluciones arquitectonicas
béasicas y los esquemas de las soluciones que forman el proyecto.

5.2.3.- PRESUPUESTO

Establecera unos costes aproximados, mediante el uso de partidas sin desglosar.
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TEMA 5. PROYECTO: FASE CREATIVA

5.3.- PROYECTO. TEORIA CLASICA

Tal como se ha indicado en el Tema 4, el diccionario de la Real Academia define un
proyecto como el conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de
coémo ha de ser y lo que ha de costar una obra de Arquitectura o Ingenieria.

Esta definicién, analizada en sentido amplio, arroja mucha luz sobre cuales deberan ser los
documentos de un proyecto. Logicamente, contendra unos planos que permitan definir
graficamente lo proyectado. Debera existir algun documento que indique cémo y con qué
materiales ha de ejecutarse. No podran faltar el conjunto de escritos que reflejen su coste,
generalmente, por aplicacion de unos precios previamente estudiados. Por ltimo, parece
I6gico que el proyectista exponga y justifique la solucion adoptada y recopile en su
proyecto, el conjunto de datos y calculos efectuados para llegar a esa solucion.

Segun esto, los documentos del proyecto, de acuerdo con la Teoria Clasica son, como
minimo, los siguientes:

MEMORIA i

PLANOS i

PLIEGO DE CONDICIONES i

PRESUPUESTO

El esquema muestra estos documentos asi como la cronologia en su elaboracion.

ENCARGO RECIBIDO N IDEAS BASICAS .| TOMA DE DATOS Y
DEL PETICIONARIO " DEL PROYECTO " DOCUMENTACION
A
CALCULOS < DISENO
A 4
DOCUMENTO N°3 L DOCUMENTO N°2 A DOCUMENTO N°4
PLIEGO DE CONDICIONES [ PLANOS “1 PRESUPUESTO

Y

DOCUMENTO N°1
MEMORIA

Y
A

Fig. 5.1. Representacién esquematica del proceso de elaboracién de un proyecto

Deposito Legal: BI-2567-04 ISBN: 84-609-2411-4 35



METODOLOGIA, ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS

Al realizar un proyecto se deben analizar las leyes fisicas, bioldgicas, sociales, etc., que
intervienen para determinar su influencia favorable o perturbadora sobre el proyecto.

Se realiza el disefio y célculo de los elementos que intervienen para utilizarlos en las
mejores condiciones de acuerdo a sus caracteristicas de trabajo.

El resultado se expresa por medio de planos, utilizando los esquemas realizados en la etapa
de disefio y los datos de los célculos, en los que deben figurar todos los detalles necesarios
para hacer realidad lo proyectado, de acuerdo con las especificaciones técnicas que debe
reunir cada uno de los elementos.

Al terminar los planos se puede redactar simultdneamente el Presupuesto y el Pliego de
Condiciones y, por ultimo, la Memoria, que son documentos, en principio, independientes.

No obstante, todos los documentos deben ser acordes entre si y facilmente relacionables
mediante Ilamadas.

5.4.- PROYECTO. OTRAS TEORIAS

Sobre la documentacion del proyecto, existen costumbres y habitos, asi como leyes
internas en las empresas. Los siguientes apartados muestran algunas de las estructuras
vigentes en la elaboracidn de proyectos, anteponiendo el uso de la norma UNE 157001-
2002, tanto para los proyectos académicos como para los proyectos a entregar en el
Colegio de Ingenieros Técnicos para su posterior visado.

541- “LEY DE CONTRATOS DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS”. (BOE 129, 95/5/19)

La ley adoptada en Mayo de 1995 (BOE 129, 95/5/19) “Ley de Contratos de las
Administraciones Publicas”, en su articulo 142, establece los siguientes documentos para
la proyectos:

1.- MEMORIA: Documento que incluyes los factores asi como los criterios que se van a
utilizar en su realizacion. Tiene caracter contractual para la Administracion Publica.

2- PLANOS: Plano general y de detalle que determinen totalmente el trabajo. Tiene
caracter contractual.

3.- PLIEGO DE CONDICIONES: Define todas las condiciones técnicas del trabajo asi
como las normas que se utilizaran en su ejecucion.

4.- PRESUPUESTO: Define el costo del proyecto, pudiendo ser un presupuesto por partes
0 completo, con precio-unidad o precio-unitario, indicando el estado de mediciones y
aportando todo lo necesario para su valoracion.
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TEMA 5. PROYECTO: FASE CREATIVA

5.- PROGRAMACION DEL TRABAJO: Documento que refleja el desarrollo del
trabajo con su duracion y a mejor coste posible. Sera necesario cuando el presupuesto sea
superior a 60.000€.

6.- DOCUMENTACION: Incluye todos los documentos que reflejen toda la normativa.

5.4.2.- DOCUMENTOS SEGUN LA NORMA UNE 157001/2002

La norma UNE 157001-2002 tiene como objetivo determinar las caracteristicas generales
que tienen que tener los documentos de los proyectos. Hace referencia a los siguientes
tipos de proyectos:

— Productos
Trabajos y Edificios (excepto viviendas)
Instalaciones (incluyendo viviendas)

— Servicios

— Software
Estructura el proyecto en 8 Documentos Basicos:

1. INDICE GENERAL

2. MEMORIA

3. ANEXOS

PLANOS

PLIEGO DE CONDICIONES
ESTADO DE MEDICIONES
PRESUPUESTO

ESTUDIOS CON ENTIDAD PROPIA

0 N o Ul

5.4.3- “CODIGO TECNICO DE LA EDIFICIACION” CTE (Mayo
2006)

La aprobacion en mayo de 2006 del Cdodigo Técnico de la Edificacion ha supuesto algunas
modificaciones respecto a las teorias anteriormente expuestas.

El “Cddigo Técnico de la edificacion” CTE, en su Anexo | “Contenido del Proyecto”,
establece que los Documentos a incluir con el proyecto son:

I.- MEMORIA: Dividida en tres grupos.

— Memoria descriptiva: Descriptivo y justificativo

— Memoria constructiva: Donde se describira las soluciones adoptadas.

— Cumplimiento de CTE: Las funciones basicas del la edificacion y asegurar que
se ha desarrollado el proyecto cumpliendo las soluciones adoptadas con la CTE.
Justificando a su vez que se han cumplido los minimos que se han expuesto en
la CTE.

I1.- PLANOS: Tendra la cantidad de planos necesarios para poder definir correctamente el
proyecto.
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I11.- PLIEGO DE CONDICIONES: Define todas las condiciones técnicas del trabajo
como todas las caracteristicas administrativas, facultativas como econémicas.

IV.- MEDICIONES: Desarrollo en partidas, agrupadas en capitulos, conteniendo todas
las descripciones técnicas necesarias para su especificacion y valoracion.

V.- PRESUPUESTO: Incluye cuadro de precios agrupados por capitulos, asi como un
resumen, con expresion del Valor final de ejecucién y contrata y material. Debe contener
los presupuestos de Control de Calidad asi como del Estudio de Seguridad y Salud.

En el tema 9 se hace una exposicién mas detallada del contenido de cada uno de estos
documentos.
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