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Proiektu baten plangintza

Proiektu bat planifikatzeak zera suposatzen du:
Helburuak betetzeko jardueren segida zehaztea
egutegian zehar baliabide erabilgarrien eta baliabideen eskarien arteko
oreka ezarriz.
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Plangintza egoki bat ezinbestekoa da proiektu baten kudeaketarako




Proiektu baten plangintza

+*HELBURU bektorea

/Plangintza baten bitartez HELBURUA betetzeko 3 aldagai hartu behar \
ditugu kontuan: baliabideak, kostuak eta proiektuaren iraupena.

BALIABIDEAK

! IRAUPENA

\ KOSTUAK T




Proiektu baten plangintza

*PLANAren justifikazioa




Proiektu baten plangintza

Plangintza baten pausoak

Sare diagramak

Jardueren deskribapena <PERT/CPM
Erlazioak eBide kritikoa
elraupena eProiektuaren

eBaliabideak [raupen arrunta

Lana jardueretan
zatitu

PERT-KOSTUA
eKostu malda
eJardueren murrizketa
eProiektuaren iraupen
optimoa

BALIABIDEAK
eBeharren diagrama
eErabilgarritasun diagrama
ePlangintza egokitua



Proiektu baten plangintza

*Lanaren Zatitze Egitura-
WBS - Work Breakdown Structure

Proiektua eragiketa sinpleagotan zatitzean datza (faseak, jarduerak,
zereginak...), maila desberdinetan egituratuz.

* Lana zehaztua geratzen da

Jarduera garrantzitsuenak identifikatzen dira

Jardueren arteko erlazioak lortzen dira

Proiektuaren kostearen kalkulua errazten du

PROIEKTUA

[
[Azpiproiektua

Azpiproiektua

Azpiproiektua
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Jarduerak

[ Jarduerak
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“* lraupenaren estimazioa

B a+4m+b

Estimazio motak: Jarduera bakoitzean, 3 iraupen: 6

m: Iraupen litekeena: Dena beti bezala suertatzen bada, jarduera bukatu
egingo da %50eko probabilitatearekin.

a: lraupen baikorrena: jarduera bukatu daitekeen denbora MINIMOA.
Denbora gutxiagoan bukatzearen probabilitatea ia hutsa da (< 1%).

b: lraupen ezkorrena: Jarduerak iraun dezakeen denbora MAXIMOA.
Denbora gehiagoan bukatzearen probabilitatea ia hutsa da (< 1%).

v'PERT estimazioa:
» estimazio litekeena,
baikorrena eta ezkorrenak
erabiliz.

v  Esperientziaz estimatuz:

aurreko esperientzietan
oinarritzen  da. Iraupen
finkoak erabiltzen ditu.

lraupenak Beta (B) distribuzioa jarraitzen duela suposatzen da.
Proiektuetan gertatzen diren egoera asko egoki simulatzen ditu distribuzio
honek. T iraupena Beta banaketaren bataz bestekoa da.

|| Iraupen finkoak: a = b =m ||




Proiektu baten plangintza

**Plangintza tresna eta teknikak

Tresnak Teknikak

PERT (Program Evaluation &

Review Technique)

[ SARE DIAGRAMAK. GRAFOAK ] —— CPM (Critical Path Method)
ROY (MPM Methode des
Jarduera guztiak integratzen dira plangintzan, eta Potentiels METRA)

honen JARRAIPENA eta KONTROLA egitea errazten

du, hasieratik prozesu kritikoetan eragiteko aukera
emanez.

_




Proiektu baten plangintza

*» Sare diagramak. Grafoak.

BALDINTZAK

: : : OSAGAIAK
1. Proiektuaren amaiera ongi

definitua jarduera baten
bitartez.

Q Nodo

Actividad

—O Diagrama

Nodo final

AE

AGl  Caminos
BDGI
CFHI

CFHI Camino Critico

————————— > Actividad Ficticia

2. Jarduerak independenteak dira
elkarren artean.

O

Nodo de
comienzo

3. Jarduerak jarraian burutzen
dira, beraien arteko
lehentasunak aurretik erabaki
ondoren (lehentasunen taula).

4. Jarduera bakoitza, behin hasita, / . (o)
bukatu arte burutzen da, (s ) / Red )

etenaldirik gabe.




% Sare diagramak. Grafoak. Eraikuntza

Jarduerak, erlazioak, iraupenak

Lehentasun taula

Jarduera

Aurrekoa

Iraupena
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Proiektu baten plangintza

* Sare diagramak. Grafoak. Marjinak

¥ > = .

< > > N

Z TE, TL TE; TL,

o

< _ Iraupena | _ Marjina OSOA
i _ { - Marjina LIBREA

TE : Denbora laburrena (Early)

TL : Denbora luzeena (Late)



Proiektu baten plangintza

* Sare diagramak. Grafoak. Bide kritikoa

» Bide kritikoak proiektuaren iraupena mugatzen du, iraupen luzeena
duelako.

« Jarduera kritikoaz osaturik dago (Marjina osoa = 0).

 Jarduera kritiko baten denbora desbideratzeak proiektu osoaren
iraupenaren desbideratzeak eragiten dituzte.

 Jarduera kritikoen jarraipenak proiektu osoaren iraupena kontrolpean
izateko aukera ematen du.

*Bide kritiko bat baino gehiago izan daitezke.

Oharra: Jarduera kritiko guztiak ez dira egon behar, derrigorrez,bide kritikoan.
Jarduera bat kritikoa izan daiteke (bide kritikoan izan gabe) erabiltzen
dituen baliabideak kritikoak direlako.



Proiektu baten plangintza

*» Sare diagramak. Grafoak.

A(2) D (1)

F(2)

» Geziak, jarduerak adierazten dituzte (AOA=Activity On Arrow)

» Erpinak proiektuaren uneak adierazten dituzte. Erpin bakoitzean bi une adierazten dira: erpinean hasten
den jardueraren hasiera azkarrena, eta iristen den jardueraren amaiera beranduena.

* Ongi dator jardueren arteko ERLAZIO eta menpekotasunak adierazteko.

Baina... Ez ditu baliabideak kontuan hartzen!



Proiektu baten plangintza

*GANTT diagramak.

ACTIVIDAD 01|02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 |28 29 30 31 32 33 34 35 36
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* Proiektuaren denbora banaketa adierazteko egokia da, baina ez kalkuloak egiteko.
« Jarduera bakoitzaren hasiera eta bukaera azkarrenak erakusten ditu..

Baina... Ez dira jardueren arteko erlazioak adierazten !
(softwaretan bai, ordea)



Elkar laguntzen dute!

ACTIVIDAD 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14|15 16 17 18 19 20 21 22 |23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
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Proiektu baten plangintza

+» Kostuen kalkulua

Zeren menpe dago jarduera baten kostua?

1. Erabilitako baliabide mota
2. Baliabide kopurua

3. Jardueraren iraupena

4. Zehar-kostuak

http://pixabay.com/en/euro-stack-money-coins-currency-96291/

Kontuan hartu beharrekoak:

« Lanaren zatitze egitura
« Jardueren KOSTU/IRAUPENA erlazioa



Proiektu baten plangintza

+» Kostuen kalkulua

Kostuak

Kostu
minimoa

Kostu osoak

-

Zehar-kostuak

Zuzeneko kostuak
Hauste-puntua Iraupen Denbora
hoberena



Proiektu baten plangintza

+» Kostuen kalkulua

(Dr, Cr) Kostua handitu izan arren CR = CN
Kostuak jardueraren iraupena ezin da gehiago PC = (Kostu malda)
murriztu. DN — DR

Jarduera bakoitzak bere kurba du eta,
beraz, kostu malda bakarra.

Kostu
laburra

Orduan, zein da proiektu baten
lraupena murrizteko estrategia?
Cn

Kostu
arrunta

Dgr Dy

[raupen [raupen
laburra arrunta

[raupena



Proiektu baten plangintza

*» Baliabide egokitzapena. Adibidea.

IRAUPENA BEHARREZKO
JARDUERAK ONDORENGOA (EGUNETAN) BALIABIDEAK
A B 2 1
B C.D S 2
C E 1 6
D F 5 3
E F 1 1
F G 2 1
G %, 0 0
BALIABIDEEN
[ EGUNAK KOPURUA ]
0-5 2
" I - 5
Baliabideen T -
eskuragarritasuna [io-11 10
11-13 7
13-30 1




Proiektu baten plangintza

*» Baliabide egokitzapena. Adibidea.
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Gantt
diagrama

Beharren _
profila

Baliabideen —

profila
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Baliabide
egokitze

Proiektu baten plangintza
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Proiektu baten plangintza

“*Behin betiko planifikazioa
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