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Proiektua

Zer da PROIEKTU BAT? e da O U

Proiektu bat jarduera multzo bat da, non jarduerak dira:
E ik k k• Ez errepikakorrak 

• Bakarrak
• Iraupen zehatzekoak

O d t l t t• Ondo antolatuta
•• Baliabideak Baliabideak erabiltzen dituztenak

Beharrezkoak diren pertsonak, 
enpresak, makinak, erremintak, 

materialak  edo dirua, proiektuaren 
jarduerak aurrera eramatekojarduerak aurrera eramateko.
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Kudeaketaren osagaiak
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Proiektuen kudeaketa

Zer da proiektu bat KUDEATZEA? Zer da proiektu bat KUDEATZEA? 

Proiektu baten kudeaketa kostu eta epeProiektu baten kudeaketa, kostu eta epe
zehatzean, aldez aurretik zehaztutako
helburuak lortzeko esleitutako baliabideakhelburuak lortzeko esleitutako baliabideak
PLANIFIKATZEA, ANTOLATZEA eta
KONTROLATZEAN datza.



Proiektuen kudeaketa
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Proiektuen kudeaketa

DEFINIZIOA
Proiektua eta bere helburuen definizioa.
• Datu bilketa, informazioa,...
• Proposamen  baten garapena.
• Proiektuaren ebaluazioa

PLANGINTZA
Proiektuaren ebaluazioa

• Helburu bektorea

Proiektuaren jarduera eta baliabideen plangintza.
• Proiektuaren plana

GAUZATZEA
• Proiektuaren plana.
• Proiektuaren antolakuntza.
• Proiektuaren egitura.

KONTROLA Proiektuaren gauzatze-zuzendaritza.
• Baliabideen koordinazioa.
• Erabakiak hartzea.
• Emaitzen dokumentazioa.

AMAIERA



Proiektuen kudeaketa

HELBURU bektoreaHELBURU bektorea

Plangintza baten bitartez HELBURUA betetzeko 3 aldagai hartu behar 
ditugu kontuan: baliabideak, kostuak eta proiektuaren iraupena.

BALIABIDEAK

IRAUPENA

KOSTUAK



Proiektuen kudeaketa

Proiektuaren kontrola

DEFINIZIOA

Proiektuaren kontrola.
• Kontrol mota
• Jarraipenerako prozedurak.
• Jarraipen txostenak eta adierazleak.

PLANGINTZA

Proiektuaren amaiera.
• Proiektuaren azken txostena
• Proiektuaren erakundea desegitea.

GAUZATZEA

g
KONTROLA

AMAIERA



Proiektuen kudeaketa

Aktibitate maila

DEFINIZIOA

Gauzatzea
PLANGINTZA

Plangintza

Definizioa

GAUZATZEA

KONTROLA

Amaiera

Kontrola
AMAIERA

Denbora



Proiektuen antolakuntza, 
plangintza eta kudeaketa

éAngel Pérez Manso
Xabier Garikano Osinaga
Mikel Garmendia Mujika

Adierazpen Grafikoa eta Ingeniaritza Proiektuak
Donostiako Unibertsitate Eskola Politeknikoa


