
1. EJERCICIO (ROY) 
 

En la siguiente tabla se recoge la información referente a un proyecto: 
 

 

DURACIÓN 
ACTIVIDAD 

To Tm Tp 
PRECEDENTE 

A 1 3 4 - 

B 2 4 5 - 

C 3 11 16 - 

D 1 2 3 A 

E 1 4 7 B, C 

F 1 2 5 C 

G 2 4 6 F 

H 3 7 9 F 

I 5 6 9 G 

J 3 4 5 H 
 

* Las duraciones son en días. 
 
Se pide: 
 
1.- Diagramas AON y GANTT. 
 
2.- Camino crítico, margen total y duración del proyecto. 
 



SOLUCIÓN 
 
Cálculo de las duraciones y márgenes totales: 
 
 

[ MT = DMb  - (DLa  +  II ) ] 
 
 

ACTIVIDAD To Tm Tp PRECEDENTE DURACIÓN MARGEN TOTAL 

A 1 3 4 - 3 20 
B 2 4 5 - 4 17 
C 3 11 16 - 11 0 
D 1 2 3 A 2 20 
E 1 4 7 B, C 4 10 
F 1 2 5 C 3 0 
G 2 4 6 F 4 0 
H 3 7 9 F 7 0 
I 5 6 9 G 7 0 
J 3 4 5 H 4 0 
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1.- Diagramas AON y GANTT. 

A

No 3 d

20 d

E

No 4 d

10 d

F

Sí 3 d

0 d

G

Sí 4 d

0 d

H

Sí 7 d

0 d

I

Sí 7 d

0 d

J

Sí 4 d

0 d

Amaiera

Sí 0 d

0 d

C

Sí 11 d

0 d

B

No 4 d

17 d

D

No 2 d

20 d

Hasiera

Sí 0 d

0 d

 

Id Ekintza Iraupena Marjina Osoa
1 Hasiera 0 d 0 d

2 A 3 d 20 d

3 B 4 d 17 d

4 C 11 d 0 d

5 D 2 d 20 d

6 E 4 d 10 d

7 F 3 d 0 d

8 G 4 d 0 d

9 H 7 d 0 d

10 I 7 d 0 d

11 J 4 d 0 d

12 Amaiera 0 d 0 d

03/06

05/07

-1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

 
 
 
2.- Camino crítico, margen total y duración del proyecto. 
 
Como se puede observar en el diagrama ROY, existen dos caminos críticos: 
 

1)- Inicio - C – F – G – I - Fin 
2)- Inicio – C – F – H – J - Fin 

 
Duración : 25 días 
 
Nota: Para el cálculo de las duraciones de las actividades, se ha redondeado a días 
enteros. Por ejemplo: 2,33 =  3 días. 
 


