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Proyecto

w¢cQueé es un PROYECTO?

= Un proyecto es un conjunto de acciones
* No repetitivas

« Unicas
> : Personas, empresas, maquinas,
* De duracion determinada herramientas, materiales o dinero
» Formalmente organizadas necesarios para llevar a cabo las
actividades de un proyecto.

Que utilizan recursos

Podremos considerar un proyecto, a_efectos de aplicarle los
metodos de la gestion de proyectos, a cualquier actividad que

podamos dividir en tareas que no sean ciclicas, que puedan

caracterizarse con precision y cuyas relaciones entre ellas
sean conocidas.




Proyecto

e Queé es un PROYECTO?

“Un trabajo singular con unas fechas definidas de
inicio y finalizacion, una especificacion clara del
objetivo o el alcance de la tarea, un presupuesto
preestablecido y, habitualmente, una organizacidn
temporal que se desmantela cuando termina el
proyecto.”

PROYECTO

Una operacion compleja que exige la combinacion de recursos,
tanto humanos como materiales, en una organizacion temporal
para alcanzar unos objetivos especificos.




Recursos

Seleccion
Motivacion
Formacion
Negociacion
Participacion
Integracion

\ J

CLIENTE

Solicita

Proyecto

Tiene

Dimension Técnica

== Elementos en un proyecto

4 )

Direccién
Coordinacion
Control

\_ J

Gestion

Planificacion
Organizacion




= Elementos en la gestion

Jefe
Proye >

ige ale .\
Equipo del
proyecto
Técnicas y
* herramientas
de gestion
Equipos de
\ soporte / \ /




e, Gestion de Proyectos

w¢Qué es GESTIONAR un proyecto?

Gestionar un  proyecto consiste en
PLANIFICAR, ORGANIZAR y CONTROLAR
los recursos asignados para alcanzar los
objetivos previamente establecidos en un
plazo y a un coste determinado.



' 5 Actividades basicas

Planificacion

/-* Ejecucion

Definicion

Finalizacion



Gestion de proyectos

[ DEFINICION ] T
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[ EJECUCION ]

— [ CONTROL ] =

[ FINALIZACION ]<—

Definicion del Proyecto y sus Objetivos.
* Recogida de datos, informacion,...

» Desarrollo de una propuesta y Objetivos.
e Evaluacion del Proyecto

» VVector objetivo

Planificacion de las actividades y recursos
del proyecto.

 Plan del Proyecto.

» Organizacion del proyecto.

* Estructura del Proyecto.

Direccion de la ejecucion del proyecto.
» Coordinacion de recursos.

* Toma de decisiones.

* Documentacion de resultados.



Gestion de Proyectos

+*Vector OBJETIVO

/EI vector objetivo es un triple compromiso entre las variables \
calidad, precio y plazo.

CALIDAD

Especificaciones

PLAZO

x PRECIO




Gestion de proyectos

[ DEFINICION ] «—
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— [ PLANIFICACION ]—
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[ EJECUCION ]

— [ CONTROL ] =

[ FINALIZACION ]<—

Control del Proyecto.

* Tipos de control

» Procedimientos para el seguimiento.

* Indicadores e informes de seguimiento.

Finalizacion del Proyecto.
* Informe Final del Proyecto
* Disolver la organizacion del proyecto
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Gestion de proyectos

Nivel de actividad

4

A

Planificacion

Definicig

Control

Ejecucion

Finalizacion
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Tiempo



Gestion de Proyectos

“*RESUMEN

/Proyeoto: conjunto de operaciones complejas que exigen recursos en una \
organizacion temporal para alcanzar unos determinados objetivos.

« Caracteristicas de un proyecto: Trabajo Unico, no repetitivo, gran complejidad, ...

 Elementos de un proyecto: Dimension técnica, recursos humanos y la variable de
Gestion.

e Gestidn de un proyecto:
- Planificar, organizar y controlar.
- Jefe del Proyecto, equipo del proyecto y técnicas / herramientas de gestion.

e Las cinco actividades basicas del proceso de gestiéon de un proyecto:
Definicién, planificacion, ejecucion, control y finalizacion.
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