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2 Ejercicios

Ejercicios para poner en practica las herramientas de creatividad
Ejercicio 1: Busqueda de ideas usando Relaciones Forzadas

Utiliza las herramientas de creatividad Brainwriting y Relaciones Forzadas para buscar una idea
de proyecto en el area de la sostenibilidad en la construccion de naves industriales.

Ejercicio 2: Busqueda de ideas usando Relaciones Forzadas

Repite el ejercicio utilizando como generador de palabras un libro distinto. En vez de elegir la
primera palabra de la pdgina, utiliza la funcidn de aleatoriedad para buscar la palabra dentro
de la pagina.
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Ejercicios para poner en practica la Estructura de Descomposicion del
Trabajo

Ejercicio 1:

Construye la Estructura de Descomposicion del Trabajo de un Proyecto de
Telecomunicaciones.

Solucion:

Puedes buscar el documento Practice Standard for Work Breakdown Structures, del PMI. En él
podras encontrar varios ejemplos.
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Ejercicios para poner en practica los métodos de planificacion de
trabajos

Ejercicio 1:

Dadas las actividades de un proyecto y sus duraciones en dias:

Al(B|C |D|/E |F|G|H]|I |J |KIL |[M|N
6|12(10(7 (12|38 |8 |5|11|7|13|10|6

Y siendo éstas las relaciones entre actividades:

La actividad E no comenzard hasta que no haya finalizado la actividad C.

Las actividades F y D no comenzaran hasta que no hayan finalizado las actividades By C.
La actividad G no comenzard hasta que no hayan finalizado las actividades Ay D.

La actividad J no comenzara hasta que no hayan finalizado las actividades E, F y G.

La actividad | no comenzard hasta que no hayan finalizado las actividades Fy G.

La actividad H no comenzara hasta que no haya finalizado la actividad G.

La actividad L no comenzara hasta que no hayan finalizado las actividades | y H.

Las actividades M y N no comenzaran hasta que no hayan finalizado las actividades | y J.
La actividad K no comenzard hasta que no haya finalizado la actividad I.

Responde a las siguientes preguntas:

1. Dibuja el diagrama PERT

2. ¢Cuadl es la duracion total del proyecto? ¢Y los caminos criticos?
3. Calcular los margenes totales de las actividades

De la idea al Plan de Proyecto en 10 pasos Open Course Ware 2014




Ejercicios 5

Ejercicio 2:

Dadas las actividades de un proyecto y sus duraciones en dias:

Y siendo éstas las prelaciones entre actividades:

La actividad C no empezard hasta que acabe la actividad A.
La actividad D no empezara hasta que no acaben la Ay la B.
La actividad E no empezara hasta que no acabenlaBylaC.
La actividad F no empezard hasta que no acaben la Cy la D.

La actividad G no empezard hasta que no acabe la F.
La actividad H no empezard hasta que no acaben la E y la G. La actividad | no empezara hasta
que no acabe la F.

Responde a las siguientes preguntas:

1. Dibuja el diagrama PERT

2. ¢Cuadl es la duracion total del proyecto? ¢Y los caminos criticos?
3. Calcular los margenes totales de las actividades

4. ¢Qué pasaria si la actividad B se atrasara en un dia?
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Ejercicio 3:

Se tiene la siguiente estructura de descomposicion del Proyecto “Disefio e Implantacién de

un proceso productivo”.

Disefio e implantacién de un
proceso productivo

Disefio de utillajes

Para la planificacién se deben tener en cuenta los siguientes datos:
Inicio del Proyecto: 07-04-2014
Festivos: 17 y 18 de Abril de 2014, 1 de Mayo de 2014, 25 de Julio y del 1 al 31 de
Agosto

El horario de trabajo sera de lunes a viernes, de 9:00 a 13:00 y de 15:00 a 19:00.

En la siguiente tabla se han recopilado los datos de paquetes de trabajo, tareas e hitos para

realizar la planificacion.

Cdédigo

P.T.1

T.1.1

T.1.2

T.13

T.14

P.T.2
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Nombre

Ingenieria

Disefio de producto
Disefio de proceso
Disefio de maquinaria

Disefio de utillajes

Contrataciones y compras

Duracién

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

H
| | [ | | | |
. Contrataciones y . . Primeras pruebasy
Ingenieria Trabajos previos -
compras homologacién

= Disefio de producto | = Ofertasy Pedidos | [ Obra Civil Pruebgs |r)d|V|dgaI§s
magquinaria + utillaje

== Disefio de proceso | Maquinaria = |nstalacion equipos |%s=  Pruebas proceso

= Diseflo maquinaria — Utillajes

Predecesor

T.1.1

T.1.2

T.1.3
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Ejercicios 7
P.T.2.1 Horno fusién
T.2.1.1 Gestion proveedores y ofertas 10 dias T.1.2
H.2.1 Pedido Horno fusion 0 dias T.1.3;T.2.11
T.2.1.2 Fabricacion 20sem. H.2.1
P.T.2.2 Maquina fundicién
T.2.21 Gestion proveedores y ofertas 10 dias T.1.2
H.2.2 Pedido maquina fundicion 0 dias T.1.3;T.2.2.1
T.2.2.2 Fabricacidn 16sem. H.2.2
P.T.2.3 Prensarebarbadora
T.2.3.1 Gestion proveedores y ofertas 10 dias T.1.2
H.2.3 Pedido prensa rebarbadora 0 dias T.1.3;T.2.3.1
T.2.3.2 Fabricacidn 13sem. H.2.3
P.T.2.4 CNC
T.24.1 Gestion proveedores y ofertas 10dias T.1.2
H.2.4 Pedido CNC 0 dias T.1.3;T.2.4.1
T.24.2 Fabricacion 10sem. H.2.4
P.T.2.5 Utillajes
T.2.5.1 Gestion proveedores y ofertas 15 dias T.1.2
H.2.5 Pedido utillajes 0 dias T.1.4;T.2.5.1
T.2.5.2 Fabricacién molde 20sem. H.2.5
T.2.5.3 Fabricacion troquel 10sem. H.2.5
T.25.4 Fabricacién utiles mecanizar 12sem. H.2.5
T.2.5.5 Fabricacion utillajes control 8 sem. H.2.5
P.T.3  Trabajos previos
T.3.1 Obra civil 20 dias H.2.1; H.2.2; H.2.3; H.2.4
P.T.3.2 Instalacién de maquinaria
T.3.2.1 Horno fusion 5 dias P.T.2.1;T.3.1
T.3.2.2 Mdquina fundicion 5 dias P.T.2.2;T.3.1
T.3.2.3 Prensa rebarbadora 5 dias P.T.2.3;T.3.1
T.3.2.4 CNC 5 dias P.T.2.4;T.3.1
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P.T.4 Primeras pruebas y homologacion

P.T.4.1 Pruebas individuales maquinaria + utillaje

T.4.1.1 Prueba operacion: Fusién
T.4.1.2 Prueba operacion: Fundir
T.4.1.3 Prueba operacion: Prensado
T4.1.4 Prueba operacion: Mecanizado
T.4.1.5 Prueba operacion: Control
H.4.1  Homologacidn maquinaria + utillaje
T.4.2 Pruebas proceso

H.4.2  Homologacidon proceso

2 dia

2 dia

2 dia

2 dia

2 dia

0 dias

5 dias

0 dias

T.3.2.1

T.25.2;T.3.2.2;,T4.1.1

T.2.5.3;T.3.2.3; T.4.1.2

T.25.4;7.3.24;T7.4.13

T.2.5.5;T.4.14

T.4.1.5

H.4.1

T.4.2

Para realizar la planificacion, se pide que se tengan en cuenta las siguientes delimitaciones:

Cadigo
T.2.3.1
T.24.1
T.2.5.3
T.2.5.4
T.2.5.5

T.3.1

Tarea

Identificacidn proveedores y analisis de ofertas

Identificacidn proveedores y andlisis de ofertas

Fabricacion troquel
Fabricacion utiles mecanizar
Fabricacion utillajes control

Obra civil

No comenzar antes del
19/05/2014
16/06/2014
01/07/2014
16/06/2014
21/07/2014

28/07/2014

Ademas, para el hito H2.5 Pedido utillajes, tiene como fecha limite el 16/05/2014.

Responder a las siguientes preguntas:

A.1. ¢Cudl es la duracion estimada del Proyecto?

A.2. ¢Cudl es la fecha de finalizacion estimada del Proyecto?

A.3. Listado de tareas criticas del Proyecto.

A.4. Ademas de las tareas criticas, équé otra(s) tarea(s) se deberian vigilar de cerca
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Ejercicios para poner en practica el calculo de presupuestos

Ejercicio 1:
En el proceso de lanzamiento de un nuevo producto un cliente nos pide que le enviemos 200

muestras. Los trabajos que se estiman son los siguientes:

Tarea 1: Mecanizacion piezas. En una maquina de control numérico (CNC) se mecanizan 200 piezas de
aluminio.

Carga de trabajo: Ingeniero: 5 horas / Técnico taller: 200 horas
Recursos Técnicos: CNC: 200 horas
Duracidn: 2 semanas Tarea predecesoras: no tiene

Tarea 2: Tratamiento Térmico. Las piezas mecanizadas se tratan térmicamente en un horno de
tratamiento térmico.

Carga de trabajo: Ingeniero: 5 horas / Técnico taller. 30 horas.
Recursos Técnicos: Horno tratamiento: 40 horas.
Duracion: 1 semana Tareas predecesoras: Tarea 1
Tareas 3: Informe dimensional. Medir piezas y generar informes de calidad dimensional.
Carga de trabajo: Ingeniero: 10 horas / Técnico taller: 20 horas
Duracion: 2 semanas Tarea predecesora: Tarea 2
Tarea 4 Informe metaldrgico. El informe metalurgico se subcontrata a un centro tecnolégico.
Carga de trabajo: Ingeniero: 3 horas
Duracion: 1 semana Tarea predecesora: Tarea 2

Tarea 5: Envio piezas homologacion cliente. Las piezas fabricadas con los informes correspondientes se
envian al cliente

Carga de trabajo: Ingeniero: 2 horas
Duracion 1 semana Tarea predecesora: Tarea 3 y Tarea 4.

Datos adicionales:

Peso pieza bruto: 5 kg Coste aluminio: 2 euros/kg
Tasa horaria: CNC: 40 euros/hora Horno tratamiento: 50euros/hora
Coste horario: Ingeniero: 40euros/hora Técnico Taller: 20 euros/hora

Subcontratacion Centro Metalurgico: 1.700 euros. Coste transporte: 300 euros

Gastos Indirectos: 20% Imprevistos 10%

Se pide:

- 1.1.- Realizar el presupuesto para este trabajo
- 1.2.- Representar en un diagrama Gantt
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10 Ejercicios
Ejercicio 2:
En un proyecto de un afio de duracion se presentan el siguiente presupuesto:
HORAS INTERNAS
Trabajador Horas Coste horario (en €) Total
Ingenieros Superiores | 250 50 1.250 €
Ingenieros técnicos 400 40 1.600 €
Operarios 550 30 1.650 €
Medios materiales: Subcontrataciones:
Concepto Total Empresa Descripcion Total
Viajes 5.200 € Altsasuarrak E.A. | Apartado 70.000 €
4 Ordenadores* 3.600 € Eléctrico
Magquinas* 150.000 € Esteribar E.M. Apartado 80.000 €
Mecanico
Material de oficina 2.200 €
Urzainki L.E.M Obra civil 85.500 €
*Vida util de los ordenadores: 4 afos, De la

maquinaria, 10 afios.

PRESUPUESTO:

Concepto Total
Horas Internas 4.500 €
Medios materiales 160.000 €
Subcontrataciones 235.500 €
Imprevistos (25%) 100.000 €
Subtotal 500.000 €
IVA (21%) 105.000 €
TOTAL 605.000 €
Preguntas:

l. ¢Qué estaria mal en este presupuesto?

Il. Sin estar mal del todo, équé propondrias para mejorar?

De la idea al Plan de Proyecto en 10 pasos
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Ejercicio 3:

En un proyecto se prevén los siguientes costes: Horas de ingenieros, 100 a 50 euros la hora,
operarios de taller: 450 horas a 30 euros la hora, Fresadora: 200 horas de utilizacién, precio de
compra 100.000 y vida atil: 10.000 horas. Licencia anual de software: 4.000 euros utilizada tres
meses. Material de oficina: 500 euros. Acero para pruebas: 2.500 euros. Subcontrataciones:
100 horas a 45 euros la hora con 850 euros de gastos y 3.000 euros en amortizaciones.
Imprevistos: 10%.

Presentar el presupuesto en tablas.
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Ejercicio 4:

Una empresa ha firmado el contrato para el disefio de una pieza. En el proyecto para la
realizacion de este disefio se puede encontrar la siguiente informacion:

PLANIFICACION.
12 Actividad: Estudio del Estado del arte. En esta actividad se analizard la bibliografia

relacionada con el tema. Una parte del trabajo de esta actividad se asignard a otro centro
tecnoldgico.

Recursos humanos: 2 Ingenieros Superiores, 45 horas cada uno.

Recursos técnicos: 2 ordenadores, 45 horas cada uno (para cada ordenador, el precio
inicial es de 900 euros y la vida util es de 1.800 horas).

Duracion: 3 semanas

22 Actividad: Seleccidn de la alternativa. Se seleccionara la alternativa mas adecuada.

Recursos humanos: 1 Ingeniero Superior, 10 horas.
Recursos técnicos: 1 ordenador, 10 horas.
Duracidn: 1 semana

32 Actividad: Disefio. Se desarrollara el disefio, segun la alternativa seleccionada.

Recursos humanos: 1 Ingeniero Técnico, 60 horas.

Recursos técnicos: 1 ordenador durante 60 horas, 1 programa CAD durante 60 horas
(la licencia del programa CAD tiene un coste anual de 6.000 euros y un uso de 1.500
horas anuales).

Duracion: 4 semanas

42 Actividad: Simulacidn. Se analizara el disefio mediante un programa de Elementos Finitos:

limites de rotura, comportamiento dindmico, frecuencias naturales.

Recursos humanos: 1 Ingeniero Técnico, 30 horas.

Recursos técnicos: 1 ordenador durante 30 horas, 1 programa de Elementos Finitos
durante 200 horas (la licencia del programa de elementos finitos tiene un coste anual
de 6.000 euros y un uso de 2.000 horas anuales).

Duracion: 3 semanas

52 Actividad: Rediseno. En funcién de los resultados de la simulacidon se modificara el disefo.

Recursos humanos: 1 Ingeniero Técnico, durante 10 horas.
Recursos técnicos: 1 ordenador durante 10 horas, 1 programa CAD durante 15 horas.
Duracidén: 1 semana

Otros datos: Coste horario del Ingeniero Superior 40 € 100 horas
Coste horario del Ingeniero Técnico 30€ 100 horas
Presupuesto del centro tecnolégico 1.000 €
Coste de material de oficina 1.000 €
Coste de Capital %5

Realiza el presupuesto del proyecto diferenciando los distintos conceptos.

Ejercicios
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Ejercicios para poner en practica el analisis de riesgos

Ejercicio 1

Un alumno de ultimo curso de grado va a realizar su TFE (Trabajo Fin de Estudios) en un
laboratorio de la Universidad. El TFE consiste en disefiar un embalaje para huevos que cumpla

con los siguientes requisitos:

e capacidad de 12 huevos
e mantiene la integridad del huevo ante una caida desde 1 metro de altura
e menor impacto ambiental que las soluciones actuales

Para desarrollar este TFE el alumno ha disefiado el siguiente plan de trabajo:

En primer lugar se realizard un estudio de los distintos sistemas de embalaje actuales y de los
posibles materiales a utilizar. Se seleccionara los materiales mds adecuados y se realizardn
varios ensayos para elegir el material que mejor cumple los requisitos. Posteriormente, se
calculara y disenara el embalaje y se simulard su respuesta a impactos en un programa de
elementos finitos. Una vez validado el disefio provisional, se fabricard una serie de 20
prototipos para las pruebas finales, que en caso de obtenerse resultados satisfactorios,

validaran el disefio.

El alumno ha estimado que el trabajo estara finalizado para el 12 de mayo, y que tendrd un

coste de 25.000€.

Nombre de tarea

febrero [marzo [ abril [mayo

Estudio de sistemas de embalaje
Estudio de materiales
Ensayos de material
Seleccion de material
Disefio de embalaje
Simulacion de impactos
/alidacion de disefio provisional
Realizacion de prototipos
Ensayos en prototipos
/alidacion del disefio

w| co| ~| @f | 8| w| | =

=
=]

T ==

Q;l]?-'l]d

& 12105

Se pide identificar un minimo de 6 riesgos de este Proyecto:

mmoo W
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14 Ejercicios

Ejercicio 2:

Se pide evaluar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados en el ejercicio
anterior y el impacto sobre el Proyecto en caso de que ocurran. Los riesgos se clasificaran en la
siguiente matriz Probabilidad - Impacto.

IMPACTO
Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
0, 05 0,2 0,4 0,8

Raramente
0,1

Dificilmente
0,3

0,1
- 0,08

Posible
0,5

©
=
o
@©
>
@
=
o
>
o

Probable
0,7

Casi seguro
0,9

Se pide priorizar los riesgos segun la puntuacidn obtenida en la matriz anterior:
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Ejercicios 15
Ejercicio 3:
Se pide disefiar una estrategia de respuesta a los riesgos identificados en los ejercicios
anteriores, de acuerdo con su nivel de prioridad:
12 Riesgo:
Tipo de respuesta:
Descripcion:
22 Riesgo:
Tipo de respuesta:
Descripcion:
32 Riesgo:
Tipo de respuesta:
Descripcion:
49 Rijesgo:
Tipo de respuesta:
Descripcion:
52 Riesgo:
Tipo de respuesta:
Descripcion:
62 Riesgo:
Tipo de respuesta:
Descripcion:
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Ejercicios para poner en practica la citacion de fuentes de informacion

En el articulo publicado en la revista International Journal of Project Management accesible en
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0263786313000884, se pide:

- ldentifica al menos una referencia a un libro indicando qué informacién proporciona
cada campo de la misma.

- ldentifica al menos una referencia a una pdagina web indicando qué informacién
proporciona cada campo de la misma.

- ldentifica el tipo (articulo de revista, articulo de congreso, libro, pagina web, otros) de
la siguiente cita:

Fortune, J., White, D., 2006. Framing of project critical success factors by a systems model.
International Journal of Project Management 24, 53—-65

¢Qué indican los numeros 53-65? ¢Y el nUmero 24?

*NOTA: En caso de no tener accesibilidad al articulo indicado, se puede realizar el ejercicio
utilizando un articulo cientifico que tenga criterios de calidad publicado en cualquier revista
que se tenga disponible.
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Ejercicios para poner en practica la presentacion oral

Prepara tu presentacion, hazla frente a un consejo de expertos (amigos, familia, compafieros..)

y grabala en video (puedes usar tu maovil). Una vez terminada revisa el video, rellena el

siguiente checklist y actia en consecuencia:

S|

NO

La duracién de la presentacion ha sido adecuada

Se ha introducido adecuadamente el tema de la presentacion

Se han presentado conclusiones adecuadas

Me he dirigido a la audiencia y no a la pantalla

No tengo tics

Hablo claro y en volumen suficiente

Tengo las manos a la vista y no en los bolsillos

Estoy bien situado y no cruzo las piernas

Las diapositivas se leen bien y tienen un formato uniforme

En las diapositivas las frases son cortas y concisas

Hay una mezcla de fotos/ graficos y texto

Otegi Olaso, J.R.; Toledo Gandarias, N.; Etxaniz Mendiguren, O.; Zuazo Urionabarrenetxea, |.; Aretzaga Diaz del Rio, J.

UPV/EHU



18

Ejercicios

Propuesta de plan de proyecto

El conjunto de los 10 pasos dados ha permitido al estudiante aproximarse a las herramientas

basicas de gestidn de proyectos. Esto le puede ayudar a elaborar su PLAN DE PROYECTO.

En este tema proponemos al estudiante hacer su PLAN DE PROYECTO, que puede tener la
siguiente Tabla de Contenidos:

EXTENSION
CAPITULO CONTENIDO APROXIMADA
(paginas)

Tabla de contenidos Incluir los titulos de los capitulos y el 1

numero de pagina
Introduccion Explicacién del objeto del Informe y del 1

contenido del documento
Contexto Presentacién de la problematica a 2-3

estudiar, tanto su dmbito de aplicacion

como de las tecnologias a utilizar
Objetivos Finalidad y objetivo. Incluimos también el 1-2

alcance, el entregable principal.
Andlisis de alternativas Identificacion y seleccién 4-6
Descripcion de la Solucién | Dibujar un WBS y explicarlo 3-4
elegida
Planificacién Definicién de las tareas principales y dibujo | 3-4

del Gantt y del PERT
Andlisis de Riesgos Andlisis cualitativo y diagrama de 2

probabilidad - impacto
Conclusiones Discusién personal del documento 1
Referencias Siguiendo algun formato estandar 1
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