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1. Conceptos e indicadores basicos: DS o DHS?

Desarrollo Sostenible Desarrollo Humano

“El DS es el desarrollo
gue satisface las necesidades El DH es
de la generacion presente “un proceso por el
sin comprometer la capacidad cual se amplian
de las generaciones futuras las oportunidades del
para satisfacer sus propias ser humano”
necesidades (CMMAD, 1988 {1987}, (PNUD, 1990, p. 34)
p. 67).”

Satisfaccion de las necesidades de las personas en terminos
economicos, sociales, culturales y politicos
DHS gin comprometer la capacidad de las generaciones fu  turas
para satisfacer sus propias necesidades




1. Conceptos e indicadores basicos: DHS

Este concepto de DHS incorpora una percepcion
tridimensional en la que se integran
las vertientes economica, ambiental y socio-cultural

ﬂABENTAL

ECONOMICA

SOCIAL

Integracion Plena

GESTION MUY COMPLEJA

Integraciéon Parcial




1. Conceptos e indicadores basicos: los principios de una “buena

ocobernanza”

Libro Blanco s/ Gobernanza Europea

i Principio de Responsabilidad
5 Principio de Integracion

3 Principio de Eficacia: 1) objetivos
claros 2) evaluaciéon

Principio de Participacion:
Ciudadania, interesados

Principio de Transparencia




Integracion a nivel de Gobierno ?

Comision de
- Planificacion

y Asuntos

economicos

Plan Euskadi
en la Sociedad

Ade la Informacic’)‘
Plan de Plan de Ciencia

Competitividad Tecnologia e
2006-2009 a Innovacion

www.euskadi.net




2. Participacion: Redes de politicas

Redes de actores publicos y privados
impulsadas por los niveles mas altos de gobierno
gue cooperan para conseguir metas de pais

¢Por qué las redes de politicas?

1. Externalidades

2. Aprovechar las ventajas de los entornos geografi ~ cos de proximidad

3. Distribucion de las competencias y capacidades




2. Participacion: Redes de politicas

Dpto. M°® Amb.
IHOBE
Diputaciones
Ayuntamientos
EUDEL
Mancomunidades
Consultores
Ciudadanos
Empresas

Agencia Vasca

Dpto. Industria de Innovacion

Dpto. Industria Empresas

Empresas Euskalit
Clusters Asociaciones

Asesores

Difusion de
modelos de
referencia para
la gestion de
la innovacion




2. Participacion: Redes de politicas

Resultado de las redes de politicas:
Euskadi lider en procesos A21L

% Municipios que Tamafio
han iniciado Medio (N°
procesos A21L hab.)
EUSKADI 84,0% 8.515
REINO UNIDO 93,0% 5.556
DINAMARCA 85,0% 19.865
NORUEGA 83,0% 19.865
FINLANDIA 73,0% 11.673
SUECIA 70,0% 30.830
ISLANDIA 50,0% .
PAISES BAJOS 34,0% 33.114
ALEMANIA 20,0% 6.264
AUSTRIA 8,0% 3.403
REP. CHECA 6,0% 1.633
ITALIA 6,0% 7.077
SUIZA 4,0% ;
FRANCIA 0,4% 1.680




3. La experiencia de la A21L

Elementos clave de una A21L sélida

Vision/Diagnostico:

*Identificar los principales temas de sostenibilidad y los objetivos para cada area
* Establecer objetivos explicitos tanto sobre el estado del medio ambiente,
incluyendo la biodiversidad, como indicadores de la calidad de vida en cada area

Plan de Accion

Identificar qué organizacion o sector llevara a cabo cada accidn, estableciendo
cronogramas para trabajar hacia los objetivos. Las acciones deben ser:
Concretas, explicitas y oportunas

*Realistas

eJerarquizadas seguin su prioridad, con muy pocas acciones prioritarias para que
no se dispersen las energias a la hora de afrontar su puesta en marcha
*Responsables y calendario

Mecanismos de control y evaluacion
*Como se evaluaran los logros y actuaciones
*Como se revisara la estrategia y se actualizara




3. La experiencia de la A21L

Metodologia de la Agenda 21 Local

Identificar problemas y

causas )
- 4 ~
”- Acordar la filosofia RO
7 ~
Proceso I ~
Circular V4 Definir objetivos generales |« \
/ ] \
’ Priorizar problemas - \
—
Establecer objetivos . Identiﬁcar_apciones parala |
especificos - - accion h
| ‘x Crear programas para l
A alcanzar los objetivos * !
}
\ Formalizarlos en un Plan de f
\ Accion 7
+
N ~ Aplicar y verificar . > 4
~ ! -
Evaluacion y " -
Retroalimentacion »




3. La experiencia de la A21L

Estructura de la red UDALSAREA para la promocion
de la Agenda Local 21

( )
Consejero del Departamento de Coordinacion de la red
Ordenacidn del Territorio y Medio
Ambiente ~ -
..::::::ZIIIZI:::::::::::::u"...... ........... Secretaria Técnica (IHOBE)
po T e
Comité Ejecutivo de Udalsarea 21 | »| Comité Técnico Udalsarea 21 | imisseeeemzene”

Aprueba el Plan Estratégico plurianual Elabora el Plan de Gestion

)
£

Aprueba el Plan de Gestion anual Foro permanente para el cumplimiento de los
Realiza el seguimiento 9 objetivos del Plan Estratégico
(.
> Alcaldes [ . Técnicos de los Ayuntamientos <

| Director de Planificacion, Participacion y . . . .
Erril a2l @asias Vs Técnicos de las Diputaciones Forales |

> Director General de IHOBE

> Diputado Foral de MA de Vizcaya

Técnicos del Departamento de Medio
Ambiente del Gobierno Vasco

Diputado Foral para el DS de Guipuzcoa

Y

- —_—
> Diputado Foral de MA de Alava
ﬁ' | .ll*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
EUDEL X . Y
= Sdlo Ayuntamientos que ya han elaborado su AL21 en grupo =
= Yy establecido los foros de participacion ciudadana .
S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENR



3. La experiencia de la A21L: Europa




Contraste empirico de los factores explicativos de la difusion de los

procesos AL2IN: Factores de freno

= Tamano municipio \
= Cultura medioambiental

= Experiencia medioambiental

= Estilo de Gobernanza

= Autonomia

= Individuos clave Variables de
= Orientacion politica Control

= Innovacion

= Aversion al riesgo

= Costes de cambio

= Costes de la heterogeneidad

= Preocupaciones de compatibiliday




Contraste empirico de los factores explicativos de la difusion de los

procesos AL21: Enfoque

Variables de
Control

Beneficios ):

2

e
7 < Sl

______________________________________________

f Cadena Satisfaccion Lealtad Resultados




Red de
usuarios de la
A21L

VALOR
ANADIDO
DE LAS
REDES DE
POLITICAS

Integracion,
comprehensividad
y densidad

"Plus” de
compromiso

PERSPECTIVA
AISLADA Decision de

implantar o
Relacién Costes y no la A21L

Riesgos/Beneficios

Gobierno
Local

“Promctores”
VALOR
ANADIDO
DEL

PROCESO
APOYADO

Complementos

y apoyos para

la implantacién
de la A21L

T
Y

-



Contraste empirico de los factores explicativos de la difusion de los

brocesos AL21:

Metodologia

Disefo de la
Encuesta

Marzo-Abril
2009

Encuesta a
Técnicos

Tratamiento

de datos

152

Desarrollo de escalas de
medida y contraste del
modelo causal mediante
ecuaciones estructurales y
regresiones




Determinants of attitude towards LA211!

LG size
Network size
Commitment
Density
Risk aversion

Key individuals

Civil society participat.

Comprehensiveness
Integration
Constant

N

F statistic

R2/ Adj. R2

Specification 1

-.001 (.397)
_.077 ( .208)
-.099 (.141)
112 (.004)%**
112 (L011)**
209 (.000)***
196 (.000)***
190 (.015)**
226 (.003)***
1.68 (.002)***
141
21.84% %%
.6001/.5726

Specification 2

_.079 (.195)
~.095 (.155)
109 (.005)***
_.109 (.012)**
209 (.000)***
193 (.000)***
186 (.017)**
221 (.004)%**
1.71 (.001)***
141
24.53% %%
5979/.5735

Specification 3

-.090 (.175)
120 (.002)%**
_.119 (.005)***
225 (.000)***
193 (.000)***
212 (.005)%**
236 (.002)***
1.86 (.000)***
142
27.97%%*
5936/.5724

Specification 4

123 (.001)***
_113 ((007)***
195 (.000)***
196 (.000)***
165 (.013)**
207 (.004)%**
1.85 (.000)***
143
32.50%**
.5891/.5710

*** significant at the 1% level; ** at 5%; * at 10%
p values are reported in parentheses

IAttitude is measured in terms of value, satisfaction and loyalty.



A21L

Antecedentes
Generales

Euskadi

Marco Regional

1. Territorio
Regional: contexto
adecuado

Diseminacion poder

2. Exito dependiente
de la cooperacion

Conditiones
Contextuales

Capacidades Reg.

3. Capacidades
Locales especif.

(RP= Red de Paoliticas)

Caracteristicas RP

4. Orientacion a:
crear conciencia;
facilitar

negociacion;
alcanzar y diseminar
conocimiento. =

5. Beneficio Mutuo

Caracterist. A21L

6. Involucracion de
empresas y ciudad.

I W

Consecuencias

Antecedentes

Requisitos de
Gestion

Estructura RP

7. Papel de los

socios claro

8. Pioner./creyentes,J

Nivel Compromiso
9. Liderazgo

10. Largo Plazo

11. Compromiso
econémico

.

Estilo de Gestion

12. Consenso
objetivos
13. Orientaciéon a
Objetivos




3. La experiencia de la A21L: participacion

Niveles de Participacion y Técnicas apropiadas
Nivel Informacion Consultas Deqsmn Accion Conjunta Apoyo
Conjunta
Procesos Presentacion y Comunicacion y Construccion de | Construccion de | Desarrollo
promocién retroalimentaciéon | consenso alianzas por parte de
la comunidad
Métodos Folletos, Exposiciones, Jornadas de Grupos de Orientacidn,
Empleo de los Encuestas trabajo, colaboracion Apoyo
medios de Planificacion tinanciero
difusion de real, Eleccion de
masas estrategias
(Periddicos,
Radios, Canales
de Television
Locales, etc.),
Videos
divulgativos
Postura Esto es lo que Estas son nuestras | Queremos Queremos Os podemos
inicial vamos a hacer opciones, ;qué establecer tomar ayudar a
pensais? nuestras decisiones conseguir lo
opciones y juntos que queréis
decidir juntos dentro de
qué acciones estas lineas
llevar a cabo de actuacion
Fuente: Elaboracion propia en base a Wilcox (1994) y Wild y Marshall (1999)




3. La experiencia de la A21L. Participacidon: conceptos basicos




3. La experiencia de la A21L. Participacion: ventajas




3. La experiencia de la A21L. Participacion: Dificultades y estrategias




3. Participacion: Formas




