TEMAYV

LA MOTIVACION EN EL DEPORTE

En el &mbito de la actividad fisica y el deporteniativacion ha sido
siempre uno de los procesos psicolégicos mas astuslipor los investigadores,
ya que, en muchas ocasiones, explica y justifigaitéacion, la orientacion, el
mantenimiento y el abandono de la practica deoride hecho, la adaptacion
del deportista a las situaciones de extrema duféedea y mental, el
afrontamiento positivo de la tensién y la angugtia entrafia la competicion o,
simplemente, las continuas renuncias que imponprdatica deportiva, no
podrian llegar a entenderse sin hacer mencion iispea este término. Como
sefala Dosil (2004), la motivacion viene a ser cahmotor que permite al
deportista‘’seguir adelante”, “sacar fuerzas de flaguezay hacer frente a las
multiples exigencias de la actividad deportiva. Rflo, los entrenadores,
técnicos y directivos intentan siempre que los degas estén altamente
motivados, y éstos, a su vez, procuran motivarseaaimo para poder obtener
el mejor resultado posible.

Puesto esto de relieve, podemos comenzar diciendo e término
<<motivacion>> es un vocablo que hunde sus raiced gerbo latinanovere
que significamover un significado etimolégico que nos da la primgista para
entender un concepto intimamente ligado a un esigoimceso interno capaz
de activar, dirigir y mantener la conducta haciaobietivo. En efecto, en el
ambito de la actividad fisica y el deporte la matiéon ha de ser considerada
como el producto de un conjunto de variables segjalambientales e
individuales que determinan la eleccion de una roet@da disciplina
deportiva, la intensidad en la préctica de la misma&n ultimo término, el
rendimiento. Vallerand y Thill (1993), por ejempltenen muy clara esta
circunstancia cuando, en kuroduction to the concept of motivatiarecuerdan
que esta variable psicoldgica no es sino un cartstruipotético que describe
las fuerzas internas y/o externas que producennieiacion, direccion,
intensidad y persistencia de la conducta.

De Diego y Sagredo (1992), por su parte, tambiéntribmyen al
esclarecimiento de este controvertido concepto dmgngando con ventaja
afirman que la motivacién es un complejo procese sigmpre muestra dos
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caras: 1) la dempulsq referida a los componentes energéticos del pooces
(como estd de activado el deportista, cuanto esfuemplea en conseguir un
determinado objetivo, cdmo la actuacion se ve afiecsi el nivel de activacion
es superior o inferior al adecuado, etc.); 2) lmeeesidadrelacionada con los
componentes direccionales del mismo, es decirlasometas y objetivos que se
ha marcado previamente el deportista. De hectmpraiderar ambas vertientes
(impulso y necesidad), el término <<motivacién>>gto se entiende mejor
sino que también sirve de guia al especialistaaeardua tarea de tratar de
regular la motivacion de los deportistas, activaadecuadamente su conducta
(valor energético, de impulso) y orientandola (valioeccional, de necesidad).

FACTORES RELACIONADOS CON LA MOTIVACION

FACTORES FACTORES
BIOLOGICOS EMOCIONALES
FACTORES FACTORES
SOCIALES COGNITIVOS

Fuente:Escarti y Cervell6 (1994)

En definitiva, pues, se puede decir que <<motivaedes un término
global que se utiliza para definir el complejo sz psicolégico que determina
la direccion y la intensidad del esfuerzo, un psocsarcadamente individual
en el que influyen factores de diversa indole @gimos, sociales, cognitivos,
emocionales, etc.) que es aprovechado con reliecaencia para explicar el
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comportamiento de las personas cuando practicandact fisica o deporte. En
concreto, la direccion del esfuetze refiere a si el sujeto busca, se aproxima o
se siente atraido por ciertas situacionegjor ejemplo, cuando un entrenador
se inscribe y asiste a un cursillo de perfecciorator; mientras que la
intensidad del esfuerzo hace refererf@ala cantidad de empefio que una
persona emplea en una situacién determinael@dr ejemplo, un jugador de
baloncesto que, aun no pudiendo entrenar los misifiagsque sus comparneros,
se esfuerza al maximo en cada sesion de entrertam{@®einberg y Gould,
1996, p. 64).

Por decirlo de otro modo, la motivaciéon, como cugdg otra variable
psicoldgica, varia tanto a nivel interpersonal cantcapersonal, es decir, que
difiere de unas personas a otras y puede altezart®e misma persona, siempre
dependiendo de las experiencias previas, de lagnsitancias ambientales y del
momento animico en el que se encuentre el sujetohézho, hasta en los
grupos deportivos mas cohesionados se pueden apmitérentes tipos y
grados de motivacién: unos deportistas practicgrorde por el placer y la
satisfaccibn que experimentan cuando aprenden algtvo, alcanzan un
determinado objetivo o0 se sienten competentess,otto cambio, dependen de
refuerzos externos tangibles como son el dineno wafeo, o intangibles, como
el prestigio social y el reconocimiento publicorgasforzarse en llevar a cabo
buenas actuaciones deportivas. Por ello, habremadsiderar que entre las
funciones del psicologo deportivo esta el conseggjular la motivacion de los
deportistas y lograr que todos los participantesegade un estado de animo
optimo a lo largo de toda la temporada. La tareaoesplicada, pero, como
afirma Dosil,“se pueden encontrar elementos que den estabiljdade sirvan
de base para que la actividad presente un caragtetivante (p.e., crear un
clima de dialogo con los deportistas, tener un egpaadecuado para el
entrenamiento, etc.){2004, p. 128).

5.1.- DEFINICION DE MOTIVACION

Aunque hemos intentado explicar la motivacién zditido los términos de
Weinberg y Gould referentes a la intensidad y l@ation del esfuerzo, lo
cierto es que en la vida cotidiana la palabra ractén se utiliza de muy
diferentes maneras. No resulta extrafio, por ejenagbtadecir a entrenadores y
directivos que tal o cual deportistes una persona muy motivada, realmente
ambiciosa’, dando a entender con esta proclama que la migtivas un rasgo
estable de la personalidad y, por tanto, algo iabiaten el tiempo. Tampoco
sorprende encontrar deportistas que piensan enotavation como en un
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incentivo ajeno al deporte, como una influenciaodgen externo!necesito
algo que me motive para seguir compitiend@bnsiderando esta variable
psicolégica como un factor inestable que variatamtemente en funcién de las
recompensas obtenidas. Incluso, hay personas dgu@nogue la motivacion es
una consecuencia o una explicacion de la condtlotaice porque lo deseaba

y estaba tremendamente motivaddémostrando con tal tesis que existe cierta
confusién sobre el significado exacto del térmide,sus implicaciones y de
como y de que manera se puede motivar a los defasrti

Sea como fuere, lo cierto es que no resulta natlad# una definicion de
<<motivacion>> que resulte operativa y que, al nisiiempo, satisfaga las
exigencias teoricas y empiricas de aquellos prafeses que desarrollan su
actividad el ambito de la educacion fisica y elattg Primero, porque son
muchos los factores relacionados con este comppegmeso psicoldgico
(biolégicos, emocionales, sociales, ambientales,); esegundo, porque estos
factores interactian entre si aumentando, mantmien disminuyendo de
forma totalmente arbitraria la conducta deportsi@m embargo, que exista una
cierta dificultad para definir de forma operativintegradora la motivacion no
quiere decir que este constructo no pueda ser iescrdiferenciado de
cualquier otra variable con influencia en la pitdeportiva. Al contrario,
cada vez son mas los psicologos del deporte quetaace respaldan una
perspectiva interaccional de la motivacion, unaspectiva en la cual la
motivacion no depende Unicamente de las carastedstel individuo y de las
peculiaridades de la situacion, sino de una intébacntre ambas.

Debemos, pues, familiarizarnos con la idea de guadtivacion‘es una
variable psicologica que mueve al individuo ha@aréalizacion, orientacion,
mantenimiento y/o abandono de las actividadesai$éiteportivas, que suele
estar determinada por la asociacion cognitiva quesejeto hace de las
diferentes situaciones (si es positiva, mayor racttn; si es negativa, menor
motivacion; si es neutra, dependera de la constéuccognitiva que realice
por la influencia del entorno y de sus propias ¢ocienes), en funcién de una
serie de factores (individuales, sociales, ambilestay culturales)” (Dosil,
2004, p. 129). En efecto, hoy en dia ya nadie mresgue la motivacién es un
proceso psicologico que depende tanto de las eaistatas personales y de la
preparacion fisica y mental del deportista, comtadefluencia de las variables
situacionales (calidad de las instalaciones, céhediel grupo, apoyo de los
aficionados, etc.) y de las cogniciones que erdgrajuego cuando una persona
realiza una tarea para la cual es evaluada, ent@ompeticion con otros o
intenta lograr cierto nivel de maestria. De he@hdener en cuenta estos cuatro
factores fundamentales de la motivacion (persoadligreparacion, valoracion

231



La motivacién en el deporte

cognitiva y ambiente), este constructo no solo rseede mejor, sino que
también permite al investigador tener un conocitoienas exacto de la forma

en la que los participantes en actividades fistadeportivas pueden mantener e
incrementar sus niveles de motivacion personal.

En este sentido, conviene recordar que la motimacibigual que el resto
de las variables psicoldgicas que influyen en kvidad fisica y el deporte,
debe poder evaluarse correctamente con objeto wkeozr y, si es posible,
incrementar su gradacion a lo largo del tiempociBagnente, la prevencion de
los posibles déficits de motivacién y el mantenimtoede la misma en unos
niveles 6ptimos es uno de los principales retossague han de enfrentarse
entrenadores, profesores y psicélogos del depgatgue, la presencia de esta
variable psicologica no sélo incrementa la confiamel deportista en sus
posibilidades, disminuye la ansiedad y facilit@dmcentracion en la tarea, sino
gue también aumenta el disfrute y la satisfacc&msqgnal.

DEFINICIONES BASICAS DE MOTIVACION

La motivacion es un constructo hipotético quscdee las
Vallerand y Thill fuerzas internas y/o externas que producen laaiciin,
(1993) direccion intensidad y persistencia de la conducta.

La motivacion hace referencia a aquellos fastate la
personalidad, variables sociales y/o cogniciones eputran
Roberts en juego cuando una persona realiza una taredspaval es
(1995) e_valuad_a, entra en competicién con otros o intEger un

cierto nivel de maestria.

Sage La motivacion puede definirse simplemente comao| |
(1997) direccion e intensidad de la conducta.

La motivacion es un término de significado muy ample

Lorenzo puede englobar numerosos aspectos de la condueta]..
(1996) general, se refiere al <<por qué>> de itdensidad y
direcciondel comportamiento.
Cashmore La motivacion es un estado o proceso internoapiea,
(2002) dirige y mantiene la conducta hacia un objetivo.

Fuentes:Roberts (1995), Lorenzo (1996) y Dosil (2004)
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5.2.- TIPOS DE MOTIVACION

No hace falta insistir demasiado en que la motéraa@s una variable
psicolégica,‘un factor disposicional”(Dosil y Caracuel, 2003), que difiere de
unas personas a otras y que, dependiendo de di@etoses bioldgicos, sociales
y/o ambientales, puede aumentar o disminuir en ismm individuo. Sin
embargo, lo que si es preciso subrayar es queriplepdad y la mutabilidad de
esta variable son de tal magnitud y calado quesarpdel trabajo y del esfuerzo
de muchos tedricos e investigadores, todavia nbaseonseguido dar una
respuesta Unica a qué es la motivacion y a comamasbbre ella. De hecho,
conocer las fuentes de donde surge esta varial@etificar las caracteristicas
que la diferencian del resto y concretar las imftigs que la determinan, se ha
convertido en un quehacer prioritario para todagel@s personas que se
esfuerzan por entender y explicar qué funcion dpsém la motivacion en el
ambito de la actividad fisica y el deporte.

Gutiérrez (2000), por ejemplo, hace una sensatexi@h sobre los
estudios realizados en los ultimos afios acerca aeotivacion, concluyendo
que los diferentes tipos de motivacion identificagor los autores que el ha
investigado pueden servir a los estudiosos del tpara conocer mejor las
variables individuales, sociales y ambientalesiqgfieyen en la eleccion y en la
participacién de un individuo en una actividad dépa concreta. De hecho,
entre las diversas clasificaciones estudiadas gter &utor, encontramos una
cuya mesura y acierto permiten un mejor conocimiel® <<porqué>> unas
personas perseveran mas que otras en el deportpoygué>> algunos atletas
abandonan la practica deportiva antes de lo gua deseable. Nos estamos
refiriendo, claro esta, a aquella clasificacion glentea la existencia de dos
tipos fundamentales de motivacida: motivacion intrinsecay la motivacion
extrinsecgKrane, Greenleaf y Snow, 1997; Valdés, 1998).

Decimos que la motivacion @srinsecacuando se practica el deporte por
el placer inherente al mismo, es decir, cuanddgesmia la actividad deportiva
en ausencia de refuerzos externos o de esperanezaapensa (ausencia de
incentivos). Pensemos, por ejemplo, en un nifiocgméempla por primera vez
una actividad deportiva espectacular y queda tgrasionado que siente la
imperiosa necesidad de integrarla inmediatamentsuevida. A partir de ese
instante, todo gira alrededor de dicha actividgmbgiéndola en préactica siente
un placer enorme que le empuja a reproducirla uo@ayvez. No es necesario
prometerle ningdn premio, ni colmarle de alabanmhssiquiera es preciso
animarle, el joven aprendiz de deportista disfrgiemple y llanamente
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practicando deporte. Por decirlo de otro modo,ado &l que lleva a cabo una
actividad deportiva lo hace con el animo de destayamnar o ser el mejor. Es
mas, si el Unico objetivo fuera ganar y la contiladi de la accion dependiera
del triunfo, posiblemente solo unos pocos seguinpaacticando deporte;
evidentemente, los ganadores. La motivacién espeatés, pues, una fuerza
que se nutre de si misma y no precisa ni de refoezdos externos ni de
ninguna clase de autoimposicion.

Ahora bien, existe otro tipo de motivacion intricesgue no surge de forma
espontanea, sino que, mas bien, es inducida patrossmismos. Es aquella
gue nos autoimponemos por algun motivo y que es@gemantenida mediante
el logro de resultados. Se trata de una motivaaitificiosa que dificilmente se
sostiene a menos que se consigan resultados d&peteduchos estudiantes,
por ejemplo, renuncian a cursar una carrera quguset porque piensan que
una vez convertidos en profesionales no ganar&inefro que desean y se
plantean cursar otra licenciatura porque confiaaleanzar un elevado nivel de
vida. Su motivacién responde a una necesidad coanpémte ajena a los
estudios y se basa en un supuesto totalmente irsiilev encontrar un buen
trabajo y ganar mucho dinero. No sienten necesiéaaprender para colmar un
deseo de conocimiento, sino que estudian parararma carrera y poder
alcanzar un cierto estatus. Por eso, cuando lamdanoches de estudio
comienzan a resultar interminables, cuando llegarnptimeros suspensos, las
primeras dudas, este tipo de motivacion se resgj@elres entonces cuando
comienzan a recapacitar y posiblemente a arreperd# la decision adoptada.

Pues bien, en el ambito del deporte también puededsr lo mismo.
Tomemos el ejemplo de un deportista que sufre esi@ér y debe iniciar un
proceso de recuperacion. Se inscribe en un gimyasgopone en manos de un
profesional que le confecciona un programa de iejesc El deportista acude
regularmente a realizar el programa, pero no posgiesta la necesidad de
entrenarse, sino porque se autoimpone el debeaalb esperando una pronta
recuperacion. Una vez consumada dicha recuperaeaidandona el centro
deportivo y sigue con su rutina de vida habitual.

En cuanto a la motivaciéextrinseca podemos decir que es un tipo de
motivacidon que se asocia habitualmente con defast@iya actuacion depende
de refuerzos que provienen del exterior, refuetgasresultan imprescindibles
para que el atleta en cuestion se esfuerce emantyeompetir: dinero, becas,
trofeos, reconocimiento social, etc. Es, sin detiipo de motivaciéon mas débil
de todos, el mas inestable, ya que no dependerdgiopdeportista sino del
criterio de otras personas y de la valoracion cagah del trabajo realizado.
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Seria el caso, por ejemplo, de aquellos deportigtees se comprometen a
realizar una determinada marca o batir un recocdmabio del dinero de un

patrocinador. Un caso en el que, desgraciadameatea se va a valorar el
trabajo realizado al margen del resultado, ni tesfsecion personal que emana
de la practica deportiva; un caso en el que, pomende todo, se tiene en
cuenta el resultado final, y si éste no es satwmfiac para el sponsor,

probablemente retire la ayuda econdmica.

El deportista vive, pues, con la presion del reslaty si éste no llega,
puede llegar a desmoralizarse y perder la motivdiciierna que le animé desde
los inicios de su carrera deportiva. Incluso eppy@ntrenador puede caer en el
error de recordar constantemente al deportista gueo se cumplen los
objetivos marcados, el patrocinador puede cansarstirar el dinero. Y no
digamos ya la familia, que puede llegar a impomex presion insostenible al
descargar toda la responsabilidad de su futuroGecimo en los resultados
deportivos del atleta. En sintesis, llegamos a sit@aciéon en la que el
deportista ya no se entrena por el placer de lmacgrno por dar satisfaccion a
terceros. Es, sin duda, una pobre motivacion qake sienirse abajo cuando los
resultados no son los esperados por los demas.

Asi las cosas, podemos afirmar que la motivaci@inseca (interna) es la
mas potente, estable y duradera de las dos, yastaecontrolada por auto-
recompensas (disfrute, probarse a uno mismo, ewpetar cosas nhuevas,
autorrealizacidn, etc.); mientras que la motiva@&trinseca (externa) varia de
recompensas con la misma rapidez con que se censigar lo que ha de ser
considerada, a medio plazo, como un tipo de matmamucho mas inestable
para el deportista (De Diego y Sagredo, 1992). Resedo, ambas suelen
convivir en un mismo deportista -por ejemplo, adguique juega al fatbol
porque le gusta y ademas porque le pagan-, y et gak se otorga a cada una
de ellas depende, en todo caso, de la situaciooretana la que haya de
enfrentarse el atleta y de las condiciones pasieslen las que se encuentre. Lo
normal, dice Dosil (2004), es que prevalezca siempa por encima de la otra.

Abundando en el tema, Vallerand y Rousseau (201araesfuerzos para
tratar de dar una explicacion mas exhaustiva deaeshpleja variable que es la
motivacién, una variable que, segun plantean, pusste explicada en su
vertienteintrinsecadesde una triple dimension:

a) Motivacion intrinsecade conocimiento: practicar una actividad por el
placer y la satisfaccién que se experimenta cuaadgmprende o explora.
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b) Motivacionintrinsecade ejecucion: practicar una actividad por el place
y satisfaccion que se siente al ejecutar correcttemalgin ejercicio,
algun movimiento o, simplemente, al enfrentarsaagituacién nueva.

c) Motivacion intrinseca de experimentar sensaciones: Practicar una
actividad por el placer y satisfaccion de experi@ensensaciones
diferentes a las habituales.

Tres dimensiones que se integran en una espegestidten la que todas
y cada una de las partes estan relacionadas adnten entre si. El resultado es
una trama de experiencias, impresiones y sensacguigetivas tan variada y
compleja, que hacen necesario el abordaje multitiioeal como Unica via
vélida para llegar a comprender realmente cudl aleance y la importancia de
este tipo de motivacién. Podemos concluir, porcdtamfue motivar a los
deportistas, desde esta Optica, implica fomentaretursos internos, su sentido
de competencia, de autoestima, de autonomia ytdeealizacion.

Pero, aun hay més. Joan Duda (2001), una profesola Universidad de
Purdue (Indiana) que ha escrito numerosas pubdicasi sobre los factores
motivacionales que influyen en la conducta y ekdimento en los contextos
deportivos, sugiere que la investigacion basada erodelo cognitivo-social de
la motivacion en los ambientes educacionales, figason que ha demostrado
que la motivacién orientada hacia el ego y la naafién orientada hacia la tarea
influyen en las atribuciones causales de la ejéoy@n las percepciones de
competencia y, por tanto, en el interés intrinsgmeden generalizarse al
escenario deportivo. Su propuesta es clara: lavawfin orientada hacia el ego
se refiere a si los deportistas estan motivadosapoompetencia que mantienen
con otros atletas, tanto a nivel de reto como daltados (juzgan su nivel de
capacidad, si son 0 no competentes, comparandoséosalemas); mientras
gue la motivacion orientada hacia la tarea, aungodién se refiere a retos y
resultados, no descansa en la comparacion deltdgpaon los demas, sino en
impresiones subjetivas de dominio y progreso paisflas sujetos juzgan su
nivel de capacidad basandose en un proceso de maifgpacon ellos mismos).
Al igual que sucedia en la propuesta anteridriGseca/extrinsedala clave de
la cuestion estd en conseguir un cierto equilileitre ambos tipos de
motivacion.

Buceta (1999), por su parte, prefiere hablar deivacn bésica y
motivacién cotidiana: la primera, es la base estae la motivacion, la que
determina el compromiso del deportista con su plisei deportiva. Depende,
fundamentalmente, de los resultados obtenidos yemelimiento personal. La
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segunda, se refiere al interés del deportista paactividad deportiva en si
misma, con total independencia de los logros otdesniun interés directamente
relacionado con el rendimiento personal cotidiare gonstructo divertimento,
propio de la realizacibn de una actividad que tasgrata y entretenida
(ambiente agradable, entrenamientos divertidosarczaeria, etc.). En opinion
de Buceta, ambos tipos de motivacién, basica ylieoth, deben desarrollarse e
interactuar para conseguir una motivaciéon condisteque contribuya a
consolidar la practica deportiva y ayude al deptaita perseverar en el esfuerzo
y a superar los momentos dificiles.

INCREMENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA MOTIVACION COTIDANA

Que el ambiente de trabajo resulte agradable rglasiones interpersonales satisfactorigs.
Que la préctica incluya actividades interesantesriadas.

Que las actividades nos planteen retos sugerentes.

Que nos divirtamos.

Que nos sintamos atendidos por el responsablbjerdp informacion y animo.

Que aprendamos cosas relevantes, percibiendo Jasasg el control de la actividad.

Ooo0oDoo

En cualquier caso, a pesar del acierto y la utligeactica de todas estas
propuestas, lo cierto es que todavia seguimos Boongrar una teoria
<<correcta>> que permita comprender y explicar lativaciéon en toda su
magnitud y excelencia. Aunque, como sefala Rol{2€85), la busqueda de
conceptos tedricos que permitan entender e inctamdas conductas de
ejecucion en el deporte y el ejercicio fisico comd.

5.3.- TEORIAS DE LA MOTIVACION

Los primeros estudios eRsicologia del Deportaelacionados con la
motivacion deportiva aparecen en la década de scah un trabajo
exploratorio, realizado por Alderman y Wood (197&)pre las razones que
inducen a los jovenes a participar en deportes ettiyos y una investigacion,
dirigida por Orlick (1973-74), sobre el abandonpatévo en la infancia. Estas
dos investigaciones pioneras, aparte de despéitdaerts y la curiosidad de los
investigadores sobre el tema, dieron lugar a uria de estudios descriptivos
(Robertson, 1981; Godin & Shephard, 1986; Klint &¢, 1986, Duda, 1987;
etc.) que han permitido formular varios modelogited como explicacion al
<<porqué>> de la motivacion y de la conducta deugjién.
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En efecto, la informacion contenida en estos essugioneros ha ayudado
a los investigadores actuales a plantear sus tmldaisde bases tedéricas mucho
mas solidas y fiables, un contrastable hecho qa®sy p paso, ha permitido ir
entendiendo mejor tanto los motivos de participacip abandono de la
actividad fisica y el deporte, como los factoreisqdégicos y del entorno que
mediatizan la motivacion. En cualquier caso, hay lggcer notar que las teorias
motivacionales abarcan un continuo que va, comaladfioberts (1995), desde
las posiciones mas mecanicistas, que concibem hlsgano como un elemento
pasivo sujeto a la influencia de los estimulos amtales, hasta las teorias
cognitivistas, que sostienen que las personaspietian subjetivamente la
informacion que reciben de su entorno y se compode acuerdo a su
particular manera de elaborar dicha informaciérsaRdo, claro esta, por otros
planteamientos tan relevantes como la perspecti@hista (enfoque que pone
el énfasis en las fuentes intrinsecas de la matinpcel conductismo (enfoque
que pone el énfasis en las fuentes extrinsecas metivacion) o el aprendizaje
social (enfoque que considera la motivacién conraducto de dos fuerzas: la
expectativa del individuo de alcanzar una metawaldr que le otorga a ésta).

Conductual Humanista Cognitiva Aprendizaje Social
Fuente de Refuerzo Refuerzo Refuerzo Refuerzo extrinseco e
Motivacion extrinseco intrinseco intrinseco intrinseco
Refuerzos, Necesidad de Creencias, Valor de las metas y
Influencias recompensas, Autoestima, atribuciones y expectativa de logro
incentivos y Autorrealizacion expectativas
castigos Autodeterminacion
Autores Skinner Maslow Weiner Bandura
Clave Deci Covington
Fuente:Woolfolk (1996)

Teniendo en cuenta este marco de referencia, grsmo de profundizar
demasiado en cada una de las propuestas, entraulgsas aproximaciones
tedricas existentes sobre la motivacion nos parespecialmente relevantes
para describir y explicar este fenomeno en el @ntiél deporte las cuatro
siguientes: la teoria de la motivacion de logrokiggon y McClelland), la
teoria de la motivacion intrinseca/extrinseca (teasm la evaluacién cognitiva
de Deci), la teoria de la atribucién (Weiner) y tioria social cognitiva
(Bandura).
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5.3.1.- Teoria de la Motivacion de Logro

Aunque los planteamientos iniciales de esta tesgiatribuyen a Alfred
Adler (1924), fue Henry Murray (1938) quien apliedes supuestos al terreno
deportivo abriendo una linea de investigacion qlgunos afios mas tarde,
Atkinson (1957) y McClelland (1961) desarrollartzasta conseguir un modelo
tedrico con gran tradicién en el ambito de la ad#g fisica y del deporte.
Bésicamente, este modelo defiende que en los estate logro, como es el
deporte, las personas actian movidas por factetables de personalidad (el
motivo de conseguir el éxito y el motivo de eviéhrfracaso) y por factores
situacionales (la probabilidad de conseguir elo#xacaso y el valor incentivo
asociado al éxito/fracaso), que interactdan entyeexplican la motivacion de
logro. Esto quiere decir que un deportista congretm unas caracteristicas
personales determinadas, tender4d a buscar el éxito evitar el fracaso
dependiendo, fundamentalmente, de dos cuestioaggrobabilidad con que
perciba el éxito/fracaso en el desempefio de sipliiec deportiva y el valor
que otorgue a esa actividad (tanto si consigugitel éomo si fracasa).

Pero, vayamos por partes. De acuerdo con la teerila motivacion de
logro propuesta por Atkinson y McClelland, todoseimos dos motivos de
logro fundamentales: alcanzar el éxito y evitdrataso. Dos motivos que, para
Escarti y Cervelld (1994), son el escueto resultado las experiencias
tempranas de socializacion, experiencias que, fi@amaente, van ensefiando a
los individuos a evitar aquellas situaciones erglas se vislumbra el fracaso y
a perseguir aquellas otras en las que el éxitocpar@ble. De hecho, segun
plantea este modelo tedrico, el motivo de alcamtaéxito no es sindla
capacidad de sentir orgullo o satisfaccion en laalizaciones, mientras que
el motivo de evitar el fracaso ha de explicarse @tlam capacidad de sentir
verguenza o humillacion como consecuencia del #alt4Gill, 1986, p. 60).
Por eso mismo, nuestra conducta ha de verse iafleid gran medida, por el
equilibrio que tengamos de uno y otro motivo (Wengby Gould, 1996). En
concreto, los deportistas de alto rendimiento detnale tener una motivacion
alta para alcanzar el éxito y baja para evitarrataso, ya que disfrutan
evaluando su talento y no se preocupan con laddezometer errores. Por el
contrario, los deportistas de bajo rendimiento leethiuna motivacion baja para
alcanzar el éxito y alta para evitar el fracasalodgue se preocupan y piensan
constantemente en la posibilidad de fallar.

En cuanto a los factores situacionales que inflilgemuestras conductas
de logro, Escarti y Cervell6 (1994) sefialan que d@y consideraciones que
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resultan esenciales: la probabilidad de éxito esitlaacion o tarea y el valor

incentivo del éxito. Basicamente, la probabilidadédito depende de la calidad
del adversario con el que se compite y de la difidureal de la tarea; es decir,
habra menos posibilidades de ganar a un exper&olgugjue a un principiante,

aunque, en este caso, el valor que se le otorgéeital sera muy superior, ya
que es mucho mas satisfactorio vencer a un comtci calidad que a un

novato. Dicho de otro modo, las situaciones queorseip probabilidades de

victoria al 50% (un desafio dificil pero asequilpedporcionan a los deportistas
de alto rendimiento el maximo incentivo para deskar conductas de logro,

mientras que los deportistas de bajo nivel de miadito, preocupados

continuamente por la posibilidad de fallar, elegitareas faciles en las que el
éxito esté garantizado o cometidos increiblemeifiigilels en los que el fracaso
sea casi seguro.

Asi las cosas, vale decir que la motivacion ded@&g una orientacion de la
persona hacia el esfuerzo por tener éxito en unea taleterminada, la
persistencia a pesar de los fracasos y la sensadeiorgullo por las ejecuciones
realizadas (Gill, 1986); una orientacion que, adgrp@rmite explicar algunas
diferencias de comportamiento que se dan en loertigas cuando han de
enfrentarse a ciertas situaciones potencialmetresastes. En este sentido, hay
gue recordar que esta combinacion de factores qEesoy situacionales ha
dado lugar a una sencilla formula que trata deieapla motivacion de logro:

ML = (Me — Mf) (Ps x Is)

Una formula donde: Me es el motivo de conseguir el éxito.
Mf es el motivo de evitar el fracaso.
Pses la probabilidad de éxito.
Is es el incentivo asociado al éxito.

Digamos, pues, que la motivacion de logro “ek resultado de la
interaccion de los factores personales con losoigst situacionales’(Escarti y
Cervello, 1994, p. 67); una interaccion que perreiplicar la iniciacion, la
orientacion, el mantenimiento y el abandono de ractita deportiva. Por
ejemplo, los atletas movidos por la expectativa tdahfo, tienden a elegir
tareas de mediana/alta dificultad en relacion eorjécucion de su disciplina
deportiva (basqueda de situaciones que entrafisgorie desafio), en tanto que
los deportistas particularmente interesados erareeit fracaso, eligen tareas
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muy faciles o muy dificiles (evitacion de situa@snque conllevan riesgo o
desafio). Una contrastada evidencia que obliganaiderar la importancia y la

aplicabilidad de esta teoria en el ambito de lapmiiwion, ya que es tarea de
los entrenadores, técnicos y directivos observatodn momento el tipo de

motivacion que presentan sus deportistas, procarfordentar aquella dirigida

al éxito y a la superacion de las dificultades.

5.3.2.- Teoria de la MotivaciorExtrinseca/Intrinseca

Este modelo tedrico sobre la motivacion estd basadan sugerente
enfoque conceptual, formulado por Deci (1971) yadedado por Deci y Ryan
(1985), denominadteoria de la evaluacion cognitivaina teoria que trata de
explicar como y en qué medida las actividades gakza el sujeto afectan a la
motivacion intrinseca, la motivacion extrinseca jaadesmotivacion. Segun
Deci y sus colaboradores, el deportista tiene ¢asidad de sentirse competente
en la actividad que realiza, asi que, cuando netex@sta percepcion, la
motivacion intrinseca disminuye y es mas probable ge produzca el
desanimo, la apatia o, incluso, el abandono dealztipa deportiva.

Puesto esto de relieve, podemos comenzar diciendolayteoria de la
motivacion intrinseca/extrinseca parte del supugstque las personas, a pesar
de que existan una serie de pulsiones instintinadlas, adquieren mediante los
procesos de aprendizaje necesidades nuevas, rastEsidue han de ser
satisfechas y que, en muchas ocasiones, actlan werdadero motor de su
conducta (Escarti y Cervelld, 1994). Ahora biertp e® quiere decir que lo
pulsional deba ser descartado del inventario ddalctores motivacionales, al
contrario, como oportunamente sefala Maslow (19p6nero se han de
satisfacer las necesidades fisiolégicas (hambrk,sexo, etc.), después las de
seguridad, amor y afecto, mas tarde las de estio@apy ajena y, por ultimo,
las de auto-realizacion. Logicamente, cuando upasigad se cubre, pierde su
categoria como tal y la persona pasa a satisfacsigliente necesidad en el
orden de jerarquia.

Asi las cosas, y adaptandonos a lo propuesto psiodian su teoria sobre
la jerarquia de las necesidades humanas, podenuis qiee en el ambito
deportivo se han podido detectar tres tipos desidmees basicas que impulsan
al sujeto a participar en una determinada dis@plin

a) Divertirse, pasarlo bien y/o buscar estimulos nge@e trata de un tipo
de necesidades directamente relacionadas con lgacion intrinseca y
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b)

c)

el amor al deporte y al ejercicio fisico, dos imtigates cuya presencia
resulta indispensable en los momentos en los quieprtista trata de
evitar el aburrimiento y de reducir la tension. Ban tienen mucho que
ver estas necesidades -sobre todo en lo referesuesatisfaccion- con la
calidad de las instalaciones deportivas, la compédey la creatividad del

entrenador a la hora de organizar las sesionesnttenamiento, la

ponderacion en el establecimiento de objetivosspeeialmente, con el
grado de cohesién del equipo, ya que, y esto esd® importante, no

todos los deportistas desean participar en compedis, ni estan

motivados por la consecucion de un determinadmldgportivo.

Sentirse miembro de un grupo, pertenecer a un togleg/o estar en
contacto con otros iguales. Se trata, en este adsoun tipo de
necesidades que, como sefialan De Diego y Sagrééa)(ke relacionan
mas corel reconocimientqy la aceptacion sociatjue con la adquisicion
de destrezas y el logro de objetivos deportivos.hBeho, el deportista
solo persigue el objetivo de resultado si éstangmitante para el grupo,
y no lo hace por motivos propios, sino por sentpaee integrante y
activa del colectivo.

Demostrar competencia para sentirse importanté,yltherecedor de
recompensas, tanto internas como externas. Estal gsarecer, una
necesidad fundamental en la vida de todo depqrtista necesidad cuya
satisfaccion parece justificar y dar por bueno®golds esfuerzos y los
sacrificios que la practica deportiva nos impor@. €30, siempre que sea
posible, se ha de subrayar la correlacion del éitola capacidad técnica
y la del error con el esfuerzo insuficiente, ya,cgieasi lo hacemos, el
deportista estard orientado al éxito y tendra Utaanaotivacion de logro,
en vez de estar preocupado constantemente posilailjgad de fallar.

Puede decirse, entonces, que los deportistas rosvantrinsecamente,

ante situaciones dificiles, persistiran mas erataa y seran mas resistentes a
los malos resultados que aquellos otros cuyo camapdento estd determinado
Unicamente por el reconocimiento social o las rgmoreas, ya que, incluso en
las condiciones mas desfavorables, los que patiogm el deporte por razones
intrinsecas encuentran el placer y la satisfaceila realizaciéon de la actividad
misma y no en el resultado obtenido. Por eso mismosideramos que en el
ambito de la actividad fisica y el deporte es ipelisable intensificar todos
aquellos procedimientos que permiten consolidarceementar la motivacion
intrinseca, ya que el desarrollo de actividadesnteidas hacia la satisfaccion, la
diversién y el disfrutéenganchan”al sujeto en el deporte a largo plazo.
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A continuacién, presentamos algunas sugerenciapugeen resultar muy

tiles a la hora de reforzar y potenciar la mofidadntrinseca:

>

Subrayar los progresos personales del atleta,agldgi sinceramente su
trabajo y recompensando el esfuerzo y el desarmdlola ejecucion
deportiva mas que el resultado. No olvidemos quie eleterminacion de
la motivacion intrinseca, ganar o perder es mempgitante que el nivel
de ejecucidon percibido (subjetivamentekxno es cuestién de ganar o
perder, sino de como se juega>Por eso mismo, hay que procurar
transmitir un feedback positivo sobre todo aquelle los deportistas
estan haciendo bien, tanto en los entrenamientos em la competicion.

Asegurar, dentro de lo posible, experiencias de éxideportista, ya que,
como demostraron Weinberg y sus colegas, después determinado
logro deportivo la gente presenta unos niveles dévacion intrinseca
muy superiores a los que exhibe después de unséra@&leinberg y
Jackson, 1979; Weinberg y Ragan, 1979).

Utilizar de forma natural y consecuente refuerzerbales y no verbales.
Estos refuerzos proporcionan feedback positivoepbdista y le ayudan

a seguir esforzadndose por mejorar, lo cual es edpemte importante
para los deportistas de segunda fila que recibeaspmenciones por su
trabajo o para los jévenes practicantes no demasiadados para el
deporte y la actividad fisica. Una simple palmadala espalda o un
<<bien hecho>> pueden dar buena cuenta de la contribucién del
deportista al equipo o al logro de un objetivo peed.

Implicar a los atletas en aquellas cuestiones tpatam a la organizacion
y desarrollo de la actividad deportiva. Una maysponsabilidad en el
proceso de toma de decisiones y en el establediménlas reglas que
van a regular la practica deportiva, hace que lagigpantes se

impliguen y perseveren todavia mas en el depoatgug el hecho de ser
parte activa en tal proceso incrementa la percapd&control sobre la

situacion y facilita las sensaciones de realizapinsonal.

Establecer metas de ejecucion dificiles pero teali€l establecimiento
de metas ha demostrado ser una estrategia psicalégn un alto grado
de efectividad cuando se trata de aumentar el &i@ng el rendimiento
de los deportistas (Locket al, 1981; Mento, Steel y Karren, 1987). Sin
embargo, para conseguir este positivo efecto, lessnhan de ser lo
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bastante dificiles como para suponer un reto phigaricipante y lo

bastante realistas como para que éste pueda aleasndzas metas no
tienen demasiado valor si no se necesita ninglweess para llegar a
ellas, en cambio, si son demasiado dificiles dearalar provocan

frustracion, reducen la confianza y debilitan eldieiento. El secreto
estd, pues, en llegar a un punto de equilibriceeeltrdesafio que ha de
suponer la meta y la posibilidad de que esta psedalcanzada, lo cual
no es una tarea nada f4cil.

» Hacer mas interesantes y divertidos los entrendose&n ocasiones, los
entrenamientos deportivos y los ejercicios fisicepetitivos pueden
resultar pesados y aburridos para el deportista. eBte motivo, los
entrenadores, profesores y/o psicélogos del depmntede saber crear
unas condiciones ambientales y sociales que permitaantenimiento y
la consolidacion de la motivacion intrinseca dedeportistas. Planificar
sesiones de entrenamiento variadas y entretemidasjemplo, puede ser
una forma eficaz de romper la monotonia y mantéorniveles de
motivacién optimos en los entrenamientos (DosiQ@0EI deportista no
sélo se lo va a pasar mejor, sino que, ademaspudex ejercitar su nivel
de competencia en actividades hasta entonces destas para €l.

» Vincular las recompensas a la ejecucion correctzodductas especificas
relacionadas con la practica deportiva. En rigms,dremios basados en el
rendimiento adecuado, la deportividad, la ayudasacbmpafieros o el
dominio de una nueva destreza proporcionan infadnagositiva sobre
las aptitudes personales y el nivel de competeacimentando en gran
medida la motivacion intrinseca.

Ahora bien, a pesar de lo dicho, tampoco hay quidar que los premios y
las recompensas extrinsecas pueden socavar eorasasl interés intrinseco,
sobre todo si se trata de conductas que por & poldrian ser motivantes para
el individuo. Como recuerdan Escarti y Cervell69)P el uso excesivo de la
competicion, la comparacion y las recompensasnsgcas puede tener como
consecuencia la transformacién de lo que era, abmal principio, un juego en
una forma de trabajo, necesitdndose un procesoapemnte de renovacion de
las recompensas para mantener en un nivel optirmoiizacion del deportista.
En cambio, aquellos deportistas que estan motivadofsecamente se
esfuerzan por ser competentes y tener capacidadedeion propia en su
intento por dominar la tarea en cuestion, preocipss solo relativamente de
las recompensas, galardones o elogios que puetiameolecon su actuacion.
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Digamos, finalmente, que en los ultimos afios sedésarrollado un
auténtico modelo jerarquico de la motivacion irgeica y extrinseca (Vallerand,
1997; Vallerand y Perrault, 1999; Vallerand y Reass 2001), un modelo que,
como sefiala Dosil (2004, p. 135), hace referentaaeaistencia de tres niveles
de generalidad (global, contextual y situacionaljas que interactdan los dos
tipos de motivacion descritos, explicando el paé glindividuo est4 motivado
intrinsecamente, extrinsecamente o desmotivadabérs

1.- Nivel Global (personalidad-rasgo): se relaciamn los rasgos de
personalidad, por lo que hace referencia a unataegn motivacional general,
caracteristica de cada individuo, que explica guesweportistas tengan una
motivacion interna, otros externa y algunos caezte motivacion.

2.- Nivel contextual (vida cotidiana): hace refaiana la orientacion
motivacional que tiene el deportista en los difesencontextos en los que
realiza su actividad cotidiana (deportivo, familiescolar, etc.).

3.- Nivel situacional (estado): se considera queig@al que existe la
motivacion como rasgo en el nivel global, existenig@n una motivacion
estado, por la cual el deportista presenta un tipotro de motivacion,
dependiendo de la situacién en la que se encu@ir@in entrenamiento de
gimnasio o en el campo de juego, en un entrenamgrnpal o individual, etc.).

A partir de la distincion de estos tres tipos detivagion (global,
contextual y situacional) y de los niveles en log ge presentan, esta teoria
trata de identificar los factores afectivos, cago& y conductuales que
subyacen a los cambios motivacionales del depmrtisatando de predecir,
igualmente, las consecuencias de estos cambiospasterior desarrollo de la
actividad deportiva: positivas o negativas.

5.3.3.- Teoria de la Atribucion

En los ultimos treinta afios, el estudio de la naaién se ha orientado en
una direccion muy concreta: el paradigma cognitivo paradigma que, como
apunta Roberts (1995), se ha propuesto como tamedarmental estudiar el
modo en el que los seres humanos adquieren, repaasg utilizan el
conocimiento. Los tedricos de orientacion cognit@egumentan que los
estimulos y los acontecimientos ambientales inceledos sentidos humanos
aportando vivencias sensoriales, vivencias que p@mtesadas de forma
inmediata por el sistema nervioso central. La imfaeidn asi obtenida es
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atendida, organizada y tenida en cuenta mientrggaede a recuperar de la
memoria todos aquellos conocimientos previos qeelgo facilitar y dinamizar
el procesamiento de la misma, y, por ende, peroniier mejor y mas completa
comprension del evento y sus implicaciones. Puas bl resultado de todo este
procesamiento activo de la informacion es la adejgis de un nuevo y/o
mayor conocimiento, en el sentido de que la segwedaque la persona se
encuentre con un acontecimiento del entorno iguwimilar estard mucho mas
segura de lo que puede ocurrir comparado con haepai vez. Por eso mismo, a
medida que el sujeto va adquiriendo un mayor comecito de las
consecuencias que puede tener un determinado eicoieteto, su actuacion
conductual se organiza y ajusta cada vez mas aogugciones.

Digamos, pues, que los tedricos de orientacidénitegrestan convencidos
de que los pensamientos gobiernan la conductaieléag expectativas, planes
y metas son los agentes activos que dan lugar faridsnenos motivacionales;
de que las cogniciones son un auténticampolin para la accion’; y que, por
todos estos motivos, la variante conductual enepbde y el ejercicio fisico
puede entenderse mejor con modelos que incluyar els premisas las
cogniciones, las expectativas y las atribucionedodeindividuos. Ademas,
como afirma Roberts!de nosotros depende, como cientificos, describir y
explicar cémo la constelacion de cogniciones irdley el desarrollo del curso
de las conductas en el deporte y el ejercic(@995, p. 34).

En este sentido, hay que recordar que fue el neduntista Edward C.
Tolman (1886-1959) el primer psicologo que utilddmodelo cognitivo para
tratar de argumentar la intencionalidad de la cotedUPara este comprometido
investigador norteamericano, la conducta de ejéou@queria un mecanismo
explicativo mucho mas flexible que el que ofredianedelo conductista, ya
gue, en su opinidn, las cogniciones jugaban unlpegseendental en el proceso
de aprendizaje, proceso que traté de explicar eoidn de tres variables: el
propdsito o basqueda de metas, loapulsos iniciales a explorael medio
ambiente y los ajustes al objeto de metamgniciones finalesTambién insistio
en que la conducta, en tanto que reflejo de labuatones, expectativas y
estrategias que la persona utiliza para alcanztasmyeevitar obstaculos, es una
manifestacion del conocimiento, una manifestacid®, ‘Gen todo caso y desde
cualquier perspectiva’ha de ser considerada cofmgencionada”.

Con este audaz planteamiento, el prestigioso y oomgtido autorde
“Conducta intencional en los animales y en el hoaeib(1932), introduce la
nocién de expectativa dentro de la bibliografiac@sigica, haciendo que las
asociaciones estimulo-respuesta comiencen a seplagadas por la elecciéon y
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la toma de decisiones como solidos argumentos ggulicar la conducta de
ejecucion, una conducta completameantencionadague, para bien o para mal,
se organiza alrededor de iniciativas de consecutgdmetas.

Sin embargo, aunque los primeros estudios sohmtevacion desde una
perspectiva cognitiva se atribuyan a Tolman, letaies han sido los modelos
atribucionales de Heider (1958) y de Weiner (1988)que han permitido un
avance fundamental en la comprension de esta l@palroldgica en el &mbito
deportivo. En concreto, et<analisis ingenuo de la accion>>de Heider
supuso el inicio de la investigacion sobre lasationes y su supuesta fuerza
motivacional, mientras que los trabajos de Weinsuy colaboradores sobre la
atribucion de causalidad y su influencia en la g@ecn del éxito y el fracaso
sefalaron, en palabras de Robefét,comienzo de una era diferente en el
estudio de la motivacién(1995, p. 35).La situacion y su significado tomaron
importancia; las diferencias individuales y los exdps de personalidad
perdieron protagonismo.

Pero, vayamos por partes. Contrario al pensamaortonante en la época,
el psico-sociélogo norteamericano Fritz Heidemadiren 1958 estar convencido
de que el conocimiento ordinario juega un papekcwadental en la
comprension de las conductas y, por ello, invedtgiorma en que los seres
humanos perciben y explican su comportamientodgdbs demas en diferentes
situaciones de la vida cotidiana. Su tesis fundaahes que la gente trata de
desarrollar una concepcion ordenada y coherende deedio social y, para ello,
recurre a la construccion de una psicologia ingelaudel sentido comadn, una
psicologia en la que las expectativas y las atifimeés ocupan por méritos
propios un lugar destacado.

Segun Heider, una de las actividades esencialesedélumano es llegar a
comprender por qué suceden las cosas como sugedsmpor eso, por lo que
vive en un constante estado de interrogacion aadas fendmenos que se
dan a su alrededor y competen a su vida, fenénmumsiégicamente, trata de
explicar a partir de su percepcion particular airion). Para el insigne autor
deThe psychology of interpersonal relatiofi®58), la atribucidn es un proceso
cognitivo que permite al individuo dar un sentisityar el origen o explicar por
gué ha tenido lugar un determinado evento o por spida producido un
comportamiento concreto. En su opinién, el conoaid que aportan las
atribuciones ayuda al sujeto a crear un modeldaatplo del entorno social, un
modelo que le permite controlar, por un lado, logpmws eventos del medio, y
por otro, los comportamientos de uno mismo y delé&sas.
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Por decirlo de otro modo, hacemos atribuciones fpatar de comprender,
predecir y controlar nuestro medio social, lo qoedeja de ser un privativo y
complejo proceso cognitivo que conlleva el trabaglicional de decidir si la
accion observada se debe a algo propio y distidevda persona (capacidad,
esfuerzo, intencion, etc.) o a algo ajeno a la migdificultad de la tarea, azar,
suerte, etc.). Tomemos el ejemplo de un saltadaltdea, un saltador al que
suponemos motivado, que se ha marcado como objg@vmuear los dos
metros y diez centimetros en un determinado cangpeoese a entrenarse
duramente durante dos meses, el saltador solgpag da franquear el dia de la
prueba dos metros, por lo que considera su actuamo “desastrosa”
Nuestro saltador puede atribuir su fracaso a utta e habilidad o de
preparacion A saber:

ANALISIS INGENUO DE LA ACCION DE HEIDER

Fuerza Fuerza
f Persone 1 f ambiente —l
Motivacior Habilidac Dificultad de Suerte
la tarei
Intencioér Esfuerz
INTENTAR PODEF
[ mesumc [

Fuente:Guallar y Balaguer (1994)
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Asi las cosas, habremos de familiarizarnos condéa ide que el ser
humano realiza atribuciones porque necesita cordprezl entorno social en el
que vive y determinar su ubicacion personal eniginm. En algunas ocasiones,
lo que le preocupa es entender el éxito o el fracdgenido en un evento
determinado (atribucion de causalidad); en otraguk le inquieta es descubrir
<<cOmo es>> realmente la persona con la que tisadrgeractuar (atribucion
disposicional); mientras que en otras lo que sgymta es hasta que punto es
responsable, legal o moral, de un determinado econiento (atribucion de
responsabilidad). ¢Por qué nos ha ocurrido esto? ggl¢ hemos reaccionado
como lo hemos hecho? ¢ Por qué nuestro compafiefoandsfraudado? Estas
son algunas de las preguntas que necesitan cum@gtmesta en orden a
posibilitar un mundo mas estable, predecible yrotaible.

Por lo demas, no hemos de olvidar que en la medidaque las
atribuciones sean oportunas y correctas, en ladaezh que las predicciones
realizadas coincidan con el devenir de los heghadremos hablar de un mejor
ajuste y de una mayor adaptacion del sujeto alremtdEn cambio, si las
atribuciones realizadas son incorrectas, si ladigg®nes no se corresponden
con las ocurrencias, la comprension del ambientgalsserda igualmente
incorrecto, lo que comportara que las conductasegacciones del individuo en
cuestion sean mucho menos eficaces y provechosaro @portunamente
recuerdan Guallar y Balaguée| conocimiento de las causas de los resultados
es importante, ya que las explicaciones que losrdispas y entrenadores
pueden dar ante los mismos, tienen una gran infiiaesobre las expectativas
hacia la practica deportiva en el futuro, y sobas feacciones emocionales que
se producen ante la ejecucion deportiva y los tadols obtenidos en la
misma” (1994, ppl05-106).

En cuanto a Weiner hemos de decir que quizas semutel que ha
desarrollado con mayor rigor y extensién una tgamd@iamente atribucional de
la motivacion. Segun el modelo propuesto por Bernateiner (1972), una
secuencia motivacional se inicia con el resultaglael accion que la persona
interpreta como éxito (meta alcanzada) o como $@¢meta no alcanzada); un
resultado que el protagonista de la accion tiendex@icar en funcién de
factores internos, como el esfuerzo o la habilidadn funcién de factores
externos, como la suerte o la dificultad de la @aran resultado que,
dependiendo de su alcance y de su trascendend#&zaedirectamente con
sentimientos de satisfaccion y autoconfianza oiseta y frustracion.

En efecto, ante un éxito, de igual forma que antéracaso, una persona
puede dar explicaciones causales de muy diversdeinduede considerar, por
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ejemplo, que el resultado de su actuacion ha sido &lel esfuerzo personal, la
habilidad o la experiencia (factores internos);daupensar, igualmente, que el
éxito o el fracaso sobrevenido ha tenido mucho were con la suerte, la
dificultad de la tarea o la actuacion de otras qreas (factores externos);
incluso, en un alarde de ingenio, puede sugeriramegn conjunta de ambos
tipos de factores que dé sentido y justifique sluitado obtenido. Ayrosso
modgq el planteamiento de Weiner podria representasise a

( )
Asociado a elementos internos: (+) Orgullo
Esfuerzo o habilidad — (+) Autoconfianza
(. /
) ( )
Asociado a elementos externos (-) Orgullo
Suerte o facilidad de la tarea | —» (-) Autoconfianza
- - J
EXITO i e )
Asociado a elementos estables: Potencia expectativas
Habilidad — de éxito para el futuro
- J
) i ( )
Asociado a elementos inestablefs: No potencia las
Esfuerzo — expectativas de éxito
- /
X i ( )
Asociado al factor interno y Sentimientos
estable: falta de habilidad —> negativos
J
) i ( )
Asociado al factor interno e Expectativa de mejoral
FRACASC inestable: poco esfuerzo —> - Esforzarse alin mas
J
) ( )
Asociado a factores externos: Proteger la autoestim3
Mala suerte o dificultad de tarep — Ajeno al deportista
. J

Pero aun hay méas. Conectando el modelo de Loc@odeol de Rotter
(1966) con el modelo de Heider (1958), Weiner pnapque los cuatro factores
mencionados por Heider en su <<analisis ingenuéa deccion>>, habilidad,
esfuerzo, dificultad de la tarea y suerte, sorizatilos por las personas para
explicar y predecir los diferentes acontecimiergas tienen lugar durante la
realizacion de una determinada tarea. En su opimisios cuatro factores se
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organizan en dos dimensiones: apelis de Control que basicamente consiste
en atribuir la causalidad a factores internos (& y esfuerzo) o a factores
externos (dificultad de la tarea o suerte); y bestabilidad, por la que se
atribuye la causalidad a factores estables (habiliddificultad de la tarea) o a
factores inestables (esfuerzo y suerte), dos dimess cuya interaccion
permite explicar y comprender nuestro comportaroigrel de los demas.

MODELO ORIGINAL DE WEINER

Locus de Control

Interno Externo
- Estable Habilidad Dificultad de
_-‘-f la tarea
%
7 Inestable Esfuerzo Suerte
L

Fuente:Guallar y Balaguer (1994)

En 1979, Weiner modificO su teoria sobre la atimode causalidad
introduciendo una tercera dimension: dantrolabilidad. Esta modificacién
encuentra su razoén de ser en la necesidad de riiferdos elementos que
siendo internos no estan bajo tmtal control personal, como es el caso de la
habilidad innata, y los elementos internos que ®@s controlables por el
sujeto, como el esfuerzo personal. De hecho, ekess es interno y esta bajo el
control voluntario, mientras que la habilidad dgrina pero menos controlable.
Con esta modificacion Weiner trata de dar un madmfasis a la relacion
existente entre las atribuciones, los resultadas gmociones. A saber:
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MODELO TRIDIMENSIONAL DE WEINER

Locus de Causalidad

Interno Externo
Estable Inestable Esabl Inestable

©

' Controlable Esfuerzo Esfuerzo Esfuerzo Esfuerzo
E Estable Inestable Estable de | Inestable
% Otros de Otros
O Incontrolable Habilidad Estado de | Dificultad Suerte

Animo de la Tarea

Fuente:Guallar y Balaguer (1994)

Como puede apreciarse en este esquema, la tedNaider asume que los
deportistas procesan la informacion sobre sustesksd deportivos en base a la
percepcidn particular de las causas que los mqtoausas que, légicamente, se
relacionan con factores propios del entorno o cactofes estrictamente
personales (locus externo o interno), con facteresierta medida estables o,
por el contrario, con factores manifiestamentetai@es a través del tiempo.
AlUn mas, segun atribuya el deportista el resul@elsu actuacién a factores
internos o externos, sus expectativas de éxit@oafo para entrenamientos y
competiciones futuras se veran afectadas, asi tamoién se vera afectado el
esfuerzo necesario para la ejecucion. Si el degpartitribuye el logro de un
resultado positivo a factores internos (el éxitoasecia a causas personales
como el esfuerzo o la habilidad del deportistd)atabucion trae consigo un
aumento considerable de la motivacion. Por el eowtr si la atribucion del
logro deportivo se orienta hacia factores extepbgxito se asocia a factores
ajenos al deportista como la suerte o la facilidadla tarea), se produce el
efecto inverso, actuando el deportista en tal casw si el resultado obtenido,
en vez de positivo, hubiese sido negativo.
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De igual forma, cuando el resultado positivo sbaye a factores estables,
es decir, a causas que a través del tiempo nanwsigaificativamente, como es
el caso de la destreza o la habilidad del departist nivel de satisfaccion
personal alcanza cotas Optimas y la ejecucion tlepdrende a asociarse con el
éxito en futuras actuaciones. En cambio, cuandaribucion se orienta hacia
factores inestables, como la suerte o los fallbsida, el nivel de satisfaccion
personal es mucho menor y las expectativas de pait el futuro no son tan
positivas, ya que el éxito se ha producido por aswgie han ocurrido en una
situacion particular y no es probable que se remiten frecuencia.

Pero, aun hay més. Segun el modetdridimensional>> propuesto por
Weiner, cuando el deportista atribuye el éxito deastuacion a factores que
percibe como controlables, es decir, que depend@esudpropio arbitraje y
participaciéon (entrenamiento, concentracion, egfuepersonal, etc.), y
considera que estos factores son internos y estaflele mostrar niveles de
satisfaccion realmente elevados y su grado de awém suele ser el 6ptimo
para afrontar nuevas situaciones. Por el contrauando el deportista atribuye
el éxito deportivo a factores que escapan de stratopersonal, como por
ejemplo la actuacion arbitral, la calidad del rigala climatologia, el nivel de
expectativas y los sentimientos producidos poeglitado se ven afectados de
forma negativa.

Asi las cosas, hay que reconocer que el modelbuatonal ha abierto
numerosas vias de investigacion e$cologia del Deportey aunque nunca
ha sido capaz de dar respuesta a la critica danfiseque psicologia de la
motivacion parece que es psicologia de la percepcébe ser considerado
como un ingrediente importante en cualquier teguia aborde el estudio de la
motivacion desde una perspectiva cognitiva. ConfialaeRoberts, la teoria de
la atribucion resulta sumamenit&il para decirnos las causas por las que las
cosas van mal, aunque no nos dice como corregif(a895, p. 36).

5.3.4.- Teoria Social-Cognitiva

La formulacion de la teoria social-cognitiva seejdiindamentalmente, a
Albert Bandura (1986), un prestigioso psicologoathense que, centrandose en
los conceptos de refuerzo y observacion, elaboadauéntica teoria social del
aprendizaje. Bandura, consciente de las limitasiodel condicionamiento
clasico, sostiene que los seres humanos adquiesgregas y conductas de un
modo operante e instrumental, al tiempo que ded&demportancia de los
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factores cognitivos que tienen lugar entre la olzsa6n y la imitacion, factores
gue ayudan al sujeto a decidir si lo observado deltarse o no. En su opinion,
la iniciacidn y el mantenimiento de una conductangire estan condicionados
por dos variables: las expectativas que el indwvideanga respecto a los
resultados de su accion y la percepcion partialgasi va a ser capaz o no de
realizar dicha accion (auto-eficacia).

Expectativas
Persona Conducta<: Resultados
Auto-eficacia

En efecto, el modelo cognitivo-social esta condtsisobre un andamiaje
de expectativas y valores que los individuos asoeadiferentes metas y
actividades de ejecucion, un andamiaje que nodardaeexistencia de un
proceso dindmico que incorpora a su matriz varsabdgnitivas y afectivas que
son mediadoras entre la eleccion y el logro denketss de ejecucion. De hecho,
no hay que olvidar que una de las premisas fundamesnsobre las que
descansa el modelo cognitivo-social es que la i@agqcespuesta emotiva o
conductual) de una persona ante un estimulo o itmaci®n siempre esti
mediatizada por el proceso de significacién (evaérg que lleva a cabo en
relacién con los objetivos que se ha marcado coeta.m

Por lo demas, y siguiendo a Roberts (1995), haysgfialar que el modelo
cognitivo-social incluye varias mini-teorias queetenden comprender y
explicar la motivacion en el ambito del deportetdaria de la auto-eficacia
(Bandura, 1977b), la teoria de la competencia Ipieiaci (Harter, 1980) y la
teoria sobre las perspectivas de meta de ejecybiweck, 1986; Maehr y
Nicholls, 1980; Nicholls, 1981), tres mini-teorigsie, de forma resumida,
pasamos seguidamente a describir:

a) Teoria de la auto-eficacia Formulada por Bandura para dar respuesta a
varias intervenciones realizadas en el tratamidatia ansiedad, la teoria de
la auto-eficacia ha sido ampliamente utilizada @rinkvestigacion sobre
temas relacionados con la motivacion en el dmbéiodéporte. Bandura
utilizé el términoauto-eficaciapara describir aquella conviccion que toda
persona necesita para poder realizar con éxitohaucta que le permita
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obtener el resultado apetecido, una conviccion thgicamente, apunta
mas hacia los juicios de valor sobre lo que unalpuecer que hacia las
habilidades que tiene para hacerlo. Por decirlotde modo, la teoria de
la auto-eficacia hace referencia a la influenciaegtienen los juicios del
individuo acerca de su capacidad en la motivacida gonducta” (Dosil,
2004, p. 137). De hecho, cuanto mayor es la aitaaé percibida por un
deportista, mayor es su resistencia al fracasopnelyesfuerzo que emplea
para conseguir sus objetivos y, por supuesto, malyeoontrol que puede
ejercer sobre su motivacion. En palabras de Bantiavestigacion y la
experiencia vienen a demostrar dleeexpectativa de maestria influye en
la ejecucion” (1977, p. 194).

EXPERIENCIAS
PASADAS
¢ Qué metas me
propuse y qué metas

he logrado?
CAMBIOS MODELOS
CORPORALES] ¢Coémo otras
¢Qué cambios personas han
corporales se AUTO-EFICACIA realizado la tarea
presentan en mj que me he
cuerpo? propuesto
realizar
PERSUASION

¢Coémo han influido
otras personas en la
confianza que tengo erj
mi mismo?

Teoria de la autoeficacia de Bandura7(p

Teoria de la competencia percibidaSurgida de los trabajos de White
(1959) y desarrollada posteriormente por Harter78)9la teoria de la
competencia percibida trata de explicar por quéindsvziduos se sienten
impulsados a llevar a cabo intentos de dominio ifarethtes contextos de
ejecucion. Segun esta teoria, el placer intringpmo genera el éxito y el
hecho de sentirse <<competente>> en su entornanllal’deportista a un
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aumento de la intensidad del esfuerzo en la maémacenientras que el

displacer generado por el fracaso y la incompedepercibida, provocan

ansiedad y disminuyen el esfuerzo de ejecucioneffzaz en la adaptacion
a las exigencias del entorno, afrontar con éxitvos retos, demostrar a los
otros significativogentrenador, padres o compafieros) el grado deedast
y el progreso personal... son algunas de las achexique ayudan a
consolidar la sensacion de competencia, sensaagrsggun Dosil (2004),

hace que el deportista disfrute y se mantenga eantigdad. Con todo, no

podemos olvidar que la percepcion de competenciainss sensacion

subjetiva y tornadiza, una sensacion que depemde the factores fisicos

como de factores cognitivos y sociales, una setisagile, al margen de
otras consideraciones, acostumbra a variar cotdd. e

Teoria de las perspectivas de metémportada del &mbito educativo, la
teoria de las perspectivas de meta se puede ubitez los enfoques
contemporaneos de las teorias motivacionales dabranetas de logro
(Dosil, 2004). En concreto, esta teoria planteaxistencia de dos objetivos
fundamentales de logro que reflejan el criterio glogue los atletas juzgan
su competencia y por el que, subjetivamente, defeieéxito o el fracaso
deportivo: las metas de competitividad y las me@snaestria. Las metas
de competitividad, l6gicamente, dirigen las condsictle ejecucion en
circunstancias en las que existe un notable anismgony una desmedida
comparacion social, circunstancias en las queitd éxel fracaso dependen
de la comparacion de la habilidad propia con la ldg <<otros
relevantes>> como es el caso de la competicion. Las metasagsstnia, en
cambio, dirigen la conducta de ejecucién en ciramgas en las que
demostrar la propia destreza y el dominio de urtaroénada tarea se
convierte una necesidad relevante, circunstancidasque la percepcion
de habilidad es auto-referencial y el éxito o elcéiso dependen de la
valoracion subjetiva de si se actio con maeseiapsendio o se mejor6 en
una tarea.

Por decirlo en forma resumida, cuando la metpyesta es de maestria,
los sujetos juzgan su nivel de capacidad basandonsen proceso de
comparacion con ellos mismos (grado de aprendyzhpbilidad), mientras
que cuando la meta es de competitividad, los sijgimgan su nivel de
capacidad, si son 0 no competentes, comparandoséosodemas. Aln
mas, segun se desprende de los trabajos de Dualb) (2&scarti y Brustad
(2002), los sujetos orientados anfeestriaperciben el deporte como una
actividad que fortalece la capacidad de cooperagiden responsabilidad
social, que incrementa el interés por aprender rydasarrollarse como
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persona, por cumplir las reglas, por esforzarse&dimo y por mejorar la
salud y las habilidades propias del deporte. Pompaue, los sujetos
orientados hacia la competitividad, perciben lavatzad deportiva como un
sistema de ensefianza para la vida en sociedadaywo para adquirir
mayor reconocimiento y estatus social, aumentpopaularidad y conseguir
un mayor bienestar econémico.

5.4.- EVALUACION DE LA MOTIVACION EN EL DEPORTE

Como cualquier otra variable psicolégica que irdlugn la ejecucion
deportiva, la motivacion debe ser evaluada reg@atena fin de mantener sus
niveles entre unos valores aceptables a lo lar§jdietepo. Aun mas, de las
diferentes posibilidades de evaluacion, la mas sgjable es aquella en la que
el psicélogo del deporte realiza un trabajo sistemade observacion en el
lugar mismo en el que se celebran los entrenansigitolas competiciones, ya
que la observacién sistematita situ permite al profesional de la psicologia
prevenir posibles situaciones de déficit motivaalprintervenir cuando éste
déficit se produce y garantizar al deportista umiesles 6ptimos de motivacion
a lo largo de toda la temporada. Recordemos, ee sshtido, que la
<<evaluacion continua>> de la motivacion permiteedi&r de forma inmediata
la merma de confianza del deportista en sus pokiti#s, la pérdida de interés
por la actividad realizada, el desanimo provocamlogs resultados adversos vy,
por supuesto, el agotamiento psicolégicarfiou).

Por otra parte, también es preciso sefialar que dallws provenientes de la
observaciénin situ debe afiadirse, como un ingrediente mas en el abes
evaluacion de la motivacion, toda la informacionmedia que, sobre sus
pensamientos, sentimientos, actitudes, estadosio® &etc., proporcionan los
propios deportistas, los entrenadores y demas messelevantes del contexto
deportivo. A tal efecto, Dosil (2004) recomiendaaecidamente la utilizacion
de la entrevista psicologica, una valiosa herrataieque permite recoger
informacién detallada sobre la historia persondl dieportista (relaciones
familiares, estudios, trabajo, habitos, salud,) atcsobre su historial deportivo
(antecedentes, rendimiento, lesiones, logros, @tclyyendo datos referentes a
la conducta motora, fisiologica y cognitiva quenéelugar antes, durante y
después de la ejecucion, a las sensaciones sabjesociadas con las buenas y
malas actuaciones, a las relaciones interpersorales objetivos fijjados, y a
cualquier otro factor que se considere relevanteleerevaluacion de la
motivacion.
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Sin embargo, hay veces que ni la entrevista masuskika ni la
observacion mas sisteméatica son suficientes parsegair toda la informacion
necesaria para evaluar correctamente el grado tigation de un deportista.
Es entonces cuando se recurre a la utilizacién adeimstrumentos que han
demostrado su validez y su eficacia en la invesithga las escalas y los
cuestionarios, dos instrumentos que pueden cangtita alternativa eficaz a
horas de observacion cuando no se dispone de ti@mpo es posible la
observacién directa. Escarti y Cervell6 (1994),iriéndo que cada escala y
cada cuestionario acostumbra a tener un plantetomiedrico en el que
encuentra sentido y se sustenta, describen cinclmsdenas importantes en
Psicologia del Deporte

. Escala de Orientacion hacia el Logro(Achievement Orientation
Inventory, AO) de Ewin (1981). Esta escala mide la orientaciaciala
habilidad deportiva (deseo de mantener la sensak&@oseer la habilidad
necesaria para realizar una actividad), haciareatéevalla la disposicion
del deportista para centrarse en la realizaciors, gué en el resultado) y
hacia la aprobacion social (mide la necesidad debapion social de los
deportistas).

. Escala de Orientacion hacia la CompeticiofiCompetitive Orientation
Inventory, COJ de Vealey (1986). Esta escala mide la orientacidla
ejecucion (la meta del deportista es realizar ctaraente el procedimiento)
y la orientacién a los resultados (la meta del degta se centra en el
resultado).

. Cuestionario de Orientacion en el Deporte(Sport Orientation
Questionnaire, SOQJe Gill y Deeter (1988). Es un cuestionario qudami
la competitividad (deseo de conseguir el éxito kedeporte mediante el
trabajo y el dominio de habilidades), la orientace triunfo (deseo de
ganar en la competicién) y la orientacion a la n{eeseo de conseguir
metas personales en el deporte).

. Cuestionario de Orientacion al Ego y a la TaregTask and Ego
Orientationin Sport Questionnaire, TEOSQ@¢ Duda y Nicholls (1989).
Este cuestionario mide la orientacion hacia laatdlecia la competencia
con los otros) y la orientacion hacia el ego (hdaiauto-superacion, sin
compararse con los otros significativos).

. Cuestionario de Percepcion del Exito (Perception of Success
Questionnaire, POSQ)e Roberts y Balagué (1989). Es un cuestiona®o qu
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mide la competencia (deportistas que asocian & éxser mejores que los
demas) y la maestria (deportistas que asociaritel@a la mejoria a nivel

personal). Hace unos afios, Roberts, Treasure yyBalEl998) realizaron

una revision exhaustiva de este cuestionario.

Por suerte, y aunque algunas de estas herram{ehfBEOSQ y el POSQ)
se han traducido y adaptado a la poblacion espéBalaguer, 2003), cada vez
son mas las escalas y cuestionarios de motivaeiénsq elaboran en nuestro
pais. Un buen ejemplo de este necesario y labotiabajo de investigacion es
el Cuestionario de motivaciones de inicio, mantenimagnambio y abandono
de la actividad deportivaMIMCA-, de Marrero, Martin-Albo y Nufiez (1999),
un cuestionario que, ademas de abrir nuevas lteas/estigacion orientadas a
la identificacion y medicién de los motivos quernaain a los deportistas a la
iniciacion, el mantenimiento o el abandono de ldvaad deportiva, nos
permite elaborar <<perfiles motivacionales>> queralen a variables tan
relevantes como el sexo, la edad, el tipo de depgoel tiempo de dedicaciéon a
la practica deportiva.

Asimismo, un aspecto importante que deberia séddesn cuenta en la
construccion de escalas y cuestionarios de mofimaes el de la especificidad
situacional, una especificidad que, légicamentejgeexla creacion de
instrumentos de evaluacion rigurosos y exactos gatla modalidad deportiva
y para cada actividad fisica. No hay que olvidae gulos condicionantes de
cada actividad deportiva son distintos, los motigoe estan relacionados con la
practica, la orientacion, el mantenimiento y elralmmo de dicha actividad
también son diferentes. Por eso, cuanto mayor kemorecimiento de la
modalidad deportiva en cuestion y de las situasiange en ella se suceden,
mejor podremos comprender los elementos que puestam afectando a la
motivacion de los deportistas que la practican.

5.5.- MOTIVOS DE PARTICIPACION Y ABANDONO EN EL DEP ORTE

Deciamos al comenzar este capitulo que la motimadene a ser como el
motor que permite al deportistaeguir adelante”, “sacar fuerzas de flaqueza”
y hacer frente a las multiples exigencias de laideid deportiva. Pues bien,
decimos ahora que los <<motivos>> hacen refereacla disposicion del
deportista, a su determinacion, o si se prefier@qaellas razones que le
impulsan a practicar una determinada modalidadrtigpy mantenerse en ella,
razones que, por lo demas, tienden a ser estables.
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No hay duda de que si alguien decide iniciar ugdgveriodo de trabajo
para prepararse, ejercitarse y destacar en unmiesgto deporte, es porque
tiene algun motivo importante, alguna razén de ppam hacerlo. ¢Por qué si
no un ciclista iba a entrenar seis o0, inclusoegiéés a la semana durante meses
para preparar una de las grandes pruebas de |larzta® ¢Por qué si no un
corredor de maratdon iba a recorrer alrededor decigetos kilometros por
semana para preparar una determinada competidRorggé si no un nadador
iba a dedicar dos o tres horas diarias a bracelar @scina para estar en buena
forma? Conocer, pues, los motivos que impulsanaaparsona a participar y
mantenerse en la practica deportiva es de sumartamgota para comprender
muchos de sus comportamientos y muchas de susaees@mocionales, tanto
en los entrenamientos como en la competicién.

En general, para que una persona comience a @racti@ determinada
actividad fisica y se mantenga en ella, hace falta esta actividad resulte
interesante o sirva para satisfacer alguna neckgidesonal, ya que, en caso
contrario, es muy probable que el sujeto se désilascomience a aburrirse y
piense seriamente en abandonar. De hecho, al hag@sumen valorativo de
los estudios clasicos sobre los motivos de pad@igm de los jovenes en la
actividad fisica y el deporte (Skubic, 1956; Aldamy Wood, 1976, Alderman,
1980; Gill, Gross y Huddleston, 1983; Gould y Hort984; etc.), nos
encontramos con que la mayoria de los deportistesiestados citan el
divertimiento, el incremento de las destrezas ysthr en forma como los
motivos fundamentales que justifican su participaa@n el deporte y, aunque
existen pequefias diferencias entre sexos y ed#esazones intrinsecas
(distraerse, disfrutar, mejorar las propias deasgetc.) aventajan con creces a
las razones sociales (estar con los amigos, haewas amistades, etc.) y a las
razones extrinsecas (competir, ganar premios, ageaoltros, etc.).

Asi pues, aunque los motivos que animan a una meragoracticar una
determinada actividad fisica pueden ser variopjntoscierto es que si la
practica de esa actividad no proporciona expemangositivas de aprendizaje,
no reporta reconocimiento social o no resulta figatite, pronto se convierte
en una inoportuna diligencia cuando no en una @eradigacion. Baste
recordar, en este sentido, los trabajos realizgows socidélogo valenciano
Garcia Ferrando (2001) sobre la participacion dedhlacion espafiola en
actividades fisicas y deportivas, trabajos quepisizglos por el Consejo
superior de deportes (CSD), han permitido elabamarlista con los principales
motivos que podrian decidir a los nedfitos a comm@terse y perseverar en la
practica deportiva. A saber:
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Motivos 2000| 1995 | 1990 | 1985 | 1980
%) | (%) | (%) | (%) | (%)

Hacer ejercicio fisico 58 52 58 65 58
Divertirse y pasar el tiempo 44 v 46 5p 51
El placer inherente a la practica deportiva4 37 40 53 47
Mantener y/o mejorar la salud 27 26 . .
Estar con los amigos 24 21 28 28 25
Mantener la linea 13 14 15 28 15
Evadirse de lo rutinario 8 10 8 14 14
El placer de competir 4 4 4 7 -
Otros motivos 2 3 4 5 2

Fuente:Garcia Ferrando (2001)

Con todo, el entorno deportivo ha de ser capazagqiar oportunidades
suficientes para que los deportistas puedan saistamplidamente las razones
por las que se inician, se aplican y perseveraal eleporte. Los padres, por
ejemplo, deben mostrar en todo momento su apoyiotetes y su implicacion
en la actividad deportiva que desarrollan sus higgdaudiendo el esfuerzo
realizado en el desempefio de la tarea y relatid@zda importancia de los
resultados. Los entrenadores, por su parte, detmeminar que las actividades
realizadas en los entrenamientos no so6lo se comdap con la edad y el nivel
de destreza de los deportistas, sino que, adem&s,sovechosas, variadas y
entretenidas. Los coordinadores deportivos, pamajthan de garantizar que
los deportistas tengan unas interacciones positioados técnicos, directivos,
entrenadores y companferos de club, unas intere&xioasadas en la igualdad
de oportunidades, el espiritu deportivo y el codigd juego limpio para el
deporte. Si esto se hace asi, si el entorno depai esfuerza en conseguir que
la practica deportiva sea intrinsecamente motivagtaremos dando un paso
muy importante para reducir la elevada cifra dendbaos que, afio tras afio, se
registra en nuestro pais.

En cuanto a los motivos de abandono de la activitdgubrtiva, vale decir
que uno de los primeros trabajos sobre el temadalizado por el psicologo
canadiense Terry Orlick a principios de la décaslind setenta. En este trabajo,
Orlick (1974) resaltaba que la mayoria de los dégtas que admitian que no
iban a seguir practicando deporte la proxima teagimmencionaban alguna
experiencia poco placentera relacionada con stiga&teportiva para justificar
tal decision: la falta de tiempo libre para realizstras actividades, un
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entrenador demasiado severo, la excesiva insist@mcla victoria, la ausencia
de diversion..., una circunstancia que le llevo ugstionar seriamente la
estructura organizativa del deporte infantil y joizeEn su opinion, los adultos
que organizan y llevan a cabo los programas deperipara nifios ensalzan
demasiado la importancia de la victoria, lo cu@reea muchas veces una serie
de demandas, tanto fisicas como psicolégicas, gles anifios les resultan
excesivas y les obligan a abandonar.

Este tabajo de Orlick, junto con el que un afio déspealizé con Botterill
(1975), permiti6 documentar que las razones pamndinar la practica
deportiva variaban enormemente segun la edad deelosrtistas y en menor
medida segun el sexo de los mismos. Los nifios reende diez afios, por
ejemplo, citaban la merma del tiempo disponibleagagar y el aburrimiento
como los motivos mas relevantes del abandono depornientras que los
mayores de diez afios sefialaban la falta de tiemgocgnflicto de intereses
como razon principal. Las chicas, por su partelGewa“el divertirse” y “hacer
nuevas amistades” mucho mas que los chicos y, mbioaconceden menos
importancia a los aspectos competitivos y de retpips de cada deporte.

Asi las cosas, y pese a no confirmarse totalmesteelsultados obtenidos
por Orlick en posteriores investigaciones (Sappavbénstricker, 1978; Gould,
Feltz, Horn y Weiss, 1982; Fry, McClements y Seftt®81; Pooley, 1980), lo
cierto es que el estrés competitivo, producidootaotr el campeonato como por
los entrenadoreses algo muy real que puede producir un nimero irtgrage
de abandonos’(Cruz, 1997, p. 158). De hecho, la presién e tes@a en la
victoria es uno de los motivos mas esgrimidos psrdeportistas para justificar
la finalizacion de su compromiso explicito con weterminada especialidad
deportiva, una presion que se hace mas evidenteéenoda a medida que el
participante va incrementando su edad y su niveledéreza. Y esto es asi hasta
tal punto que, segun Pooley (1980), mientras qustets competitivo pasa por
ser el motivo principal que justifica el 25% de kisandonos en los jugadores
de menos de doce afos, este porcentaje aumentachad% en el grupo de
doce a quince afios.

En cualquier caso, a partir de los resultados detriabajos revisados,
podemos sacar cuatro conclusiones generales:

a) El conflicto de intereses con otras actividade®o atros deportes es el
motivo de abandono mas frecuentemente citado esstoslios.
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b) Bastantes deportistas, sin embargo, abandonaratdiqar deportiva por
una serie de factores negativos que estdn bajooeirot de los
entrenadores y de los organizadores de las congretc estrés,
suplencia prolongada, entrenamientos aburridoggineion...

c) Faltan estudios longitudinales que presten atenaidns motivos de
participacién y abandono en funciébn de variablesteoduales y
personales.

d) Se constata la existencia de problemas metodokgetacionados con la
utilizacién de cuestionarios de autoevaluacionackrs, ya que, como
apunta Brustad (1993), tales instrumentos Unicanenfrecen
descripciones superficiales, haciéndose necesariautilizacion de
herramientas complementarias como las entrevistis ycuestionarios
abiertos para lograr una mayor comprension deuosog de vista de los
jovenes y la resolucion que adoptan en su itinerdgportivo (Puig,
1992).

Sin embargo, a pesar de su incuestionable equessals conclusiones no
pueden considerarse como definitivas y deben salgima forma matizadas.
En primer lugar, la afirmacion de que el conflidde intereses con otras
actividades o con otros deportes es el motivo ahael abandono deportivo,
aun siendo descriptivamente cierta, no da explicaalguna sobre las razones
por las cuales el deportista encontré mas intetesdas otras actividades,
comprobandose muchas veces que este conflicto tdeeses es mas una
consecuencia de problemas relacionados con la a@iiv que una causa
explicativa del abandono.

En segundo lugar, pensamos que antes de haceuiemnalgloracion sobre
la elevada cifra de abandonos en la actividadafisicel deporte, hay que
averiguar si los datos estadisticos en cuestiorefseren a una determinada
especialidad, a una competicion concreta o a tadardctica deportiva, una
informacién que nos ayudara a comprender mejoplogos de vista de los
atletas respecto a su itinerario deportivo. Comaontgp Dosil (2004), es
conveniente aclarar la diferencia entre el abandespecifico del deporte
(abandonar la practica de un determinado depored)abandono general del
campo (abandonar cualquier tipo de actividad de@)rtya quegrosso modp
se puede considerar el abandono deportivo comm@uitmnao que va desde los
gue se retiran de un deporte particular, pero pagamacticar otro deporte o el
mismo deporte con distinta intensidad, hasta aggieljue se retiran
definitivamente del deporte.
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Por ultimo, coincidimos con autores como Rober@36), Weinderg y
Gould (1996) y Cruz (1997) en que, a largo plaagpdrcepcion de habilidad
personal de un deportista —edificada a partir deftarmacion que, sobre sus
progresos y sus fiascos, reciben de las persogaedicativas de su entorno-
constituira una de las variables fundamentales pamginuar practicando un
determinado deporte o para abandonarlo.

PRINCIPALES MOTIVOS DE ABANDONO DE LA PRACTICA DEPRTIVA

+ Enfasis competitivo del deporte — 67%
Orlick (1974) | « cConflicto de intereses - 31%
e Lesiones — 2%

Sapp e Actividades mas interesantes — 64%
y (1978) | « Jugar poco, lesiones o entrenador - 15%
Haubenstricker e Oftras - 21%

e Conflicto de intereses — 54%
Pooley (1980) | « Enfasis competitivo - 25%
* Problemas de comunicaciéon - 13%

Fry e Conflicto con otras actividades — 31%
McClements (1981) | « Falta de destrezas - 15%
Sefton » Entrenador / horarios - 24%
Gould » Conflicto de intereses — 64% (aprox.)
Feltz, (1982) | » Falta de diversion - 20% (aprox.)
Horn * Presion competitiva - 15% (aprox.)
Weiss

Fuente:Cruz (1997)

Por eso, siempre que sea posible, los adultosdattils en la organizacion
de las actividades y competiciones deportivas teaprdpiciar que los jovenes
participen en actividades intrinsecamente motiwagtgue se diviertan en los
entrenamientos. Ademas, para que la experienciartilgp resulte agradable,
han de procurar que los objetivos propuestos yléasrezas que se practiquen
se adapten al nivel de los participantes y, enqoigl caso, que en dichos
objetivos el énfasis esté en la ejecucién técniggtica y no en los resultados.
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5.6.- INTERVENCION EN LOS DEFICITS DE MOTIVACION

La prevencién de los posibles déficits de motivagi@l mantenimiento de
la misma en unos niveles 6ptimos es uno de logipafes retos a los que han
de enfrentarse en la actualidad entrenadores, onesjtprofesores y psicologos
del deporte. De hecho, son numerosos los estudiesdemuestran que la
motivacion, de hallarse presente, es la mejor ¢jarate que el atleta va a
mantenerse fiel a su disciplina deportiva y va aehaodo lo posible por
alcanzar las metas propuestas, una razon de pekoqual los profesionales de
la educacion fisica y el deport&deberan procurar unas condiciones
ambientales y sociales propicias para que no selymoan <<altibajos>>
motivacionales, donde la propia actividad adquieracaracter de estabilidad,
resultando agradable y motivante para los practteaf (Dosil, 2004, p. 148).
Ademds, no hay que olvidar que tener una motivagdacuada no soélo
disminuye el nivel de ansiedad e incrementa laiaoné del deportista en sus
posibilidades, sino que también acrecienta elwisfy la satisfaccidon personal.

En efecto, cuando una persona comienza a praaficardeterminada
actividad fisico-deportiva, los elogios, los refzes y las recompensas externas
resultan imprescindibles pafaerseverar” y “seguir adelante”, sin embargo, a
medida que el sujeto se siente mas comodo y masalen la ejecucion de la
tarea, la motivacion intrinseca parece ganar emiftapcia, convirtiéndose en
poco tiempo en un factor determinante para que egordista continle
desarrollando la actividad elegida. Por ello, hag grocurar que los deportistas
que entrenan a diario y compiten se diviertanzantlo estas actividades; como
entrenadores, planificando sesiones creativas, adasi y entretenidas,
recompensando el esfuerzo mas que el resultadogiarto los progresos
personales; como psicélogos, mostrando la enorrmpertancia del constructo
<<divertimento deportivo>> a los entrenadores yJeemedida de lo posible,
ensefando a los deportistas el lado divertido @etiaidad. Si asi lo hacemos,
el clima motivacional que ha de generarse en tarfeopractica deportiva sera
lo suficientemente ventajoso, positivo y consigeodmo para garantizar la
total y definitiva <<adhesién>> del deportista.

Ahora bien, en cuanto al trabajo especificamerignt@do al control de la
motivacion y a la prevencion de sus posibles défidiay que decir que,
lamentablemente, no suele incluirse en la plarifitade la temporada, por lo
que los niveles de esta compleja variable en lpsntistas pueden fluctuar —y
de hecho fluctian- en funcién de las circunstangiagcurrencias que se
suceden a lo largo de la misma. Precisamente, eihasdorincipales problemas
con los que se encuentra el psicélogo del depa@do intenta controlar y
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mantener la motivacion en unos niveles 6ptimos aeversatilidad de esta
variable psicoldgica, una versatilidad que, sinaadguna, depende de las
circunstancias ambientales, de las experienciagigsredel deportista y del
estado animico en que se encuentre.

J. M. Buceta (1999), en suBpuntes del Master Universitario y

Especialista Universitario de Psicologia de la Aittad Fisica y del Deportde

la UNED, alude a este hecho y, proponiendo algesasitegias concretas de
abordaje, identifica cinco de los principales faetoque pueden originar estos
déficits de motivacion:

a)

b)

La falta o pérdida de interés por la actividad En general, se considera
gue el deportista presenta un déficit de motivaci&acionado con la
falta de interés cuando el esfuerzo fisico y ments realiza en el
desarrollo de la actividad es inferior al que reaite podria hacer para
optimizar su rendimiento. Normalmente, este défieite mucho que ver
con el elevado nivel de exigencia que conllevarética deportiva, con
la obtencién de resultados poco favorables y corifigultad para
alcanzar los objetivos fijados, amén de la faltdiel@po, las inoportunas
lesiones y la incompatibilidad con la realizacioe otras actividades
relevantes. Por eso mismo, apunta Buceta, el traba] psicologo
deportivo ha de centrarse preferentemente en @ablesimiento de
objetivos y en la utilizacion de modelos a imitdinos objetivos que,
I6gicamente, habran de ser de resultado -lo bastiifitiles como para
suponer un reto para el deportista pero lo bastealestas para que éste
los pueda alcanzar- y unos modelos a imitar tabaoces y sugerentes
como para que el sujeto se sienta identificadcetios.

La falta de autoconfianza La falta o la pérdida de confianza del
deportista en sus propios recursos propicia urcitdéfé motivacion que,
aun siendo diferente al descrito en el apartaderiant también repercute
de forma negativa en su rendimiento. En este asdeportista si que
tiene interés por la actividad que realiza, lo sueede es que no confia lo
suficiente en sus posibilidades como para afrotaforma exitosa las
multiples exigencias que conlleva la préactica dipar Por decirlo de
otro modo, hay deportistas que tienen muy pocai@ard en sus
posibilidades pero que demuestran un elevado s{@vé el deporte que
han elegido practicar. Por eso mismo, el asesoramig la ayuda
psicologica resultan fundamentales en casos cor® ¢s que en el
ambito del deporte, como en la vida, el creer emmismo es la mejor
garantia para superar los obstaculos y lograried @rbicionado. Asi las

266



d)

Latimacion en el deporte

cosas, no seria ni légico ni correcto orientaraddjo psicoldgico hacia el
incremento del interés del deportista por la ad#isli al contrario, dado
gue el interés ya existe, resulta mucho mas coeridirigir las
estrategias de intervencion hacia el fortalecinoiede la debilitada
confianza. Desde esta Optica, estrategias psical$giomo el control de
pensamientos, el modelado, el establecimiento iiads -en este caso
de rendimiento- o la visualizacion pueden ser d@ gtilidad a la hora de
mejorar la percepcion que tiene el deportista ispe su habilidad para
alcanzar el éxito en una determinada tarea (autiacaa).

El desanima En este caso, el déficit de motivacién que piaseh
deportista es una consecuencia directa del impaatocional que
ocasionan los resultados adversos y las expergenwgativas en los
entrenamientos y la competicion. Este déficit naatisnal no implica
necesariamente una falta de interés por la actividauna falta de
confianza en las propias posibilidades, al cortrali desanimo hace acto
de presencia cuando, a pesar de estar esforzdadoseimo, las cosas
no salen como uno desea: los resultados no acompaiase logra
competir al nivel esperado, el cuerpo no reaccaméorma adecuada al
entrenamiento, aparecen las lesiones y no somasespe encontrar una
solucién eficaz. Segun Buceta, cuando el depoeisiaresa del desanimo
y la desesperacion, hay tres estrategias que maostiado su efectividad
terapéutica: dejar pasar un tiempo, recuperar tdige (si todavia es
posible) y buscar nuevos incentivos. Ante una <ammatha>> lo mas
aconsejable es que el deportista deje pasar urpdiesim entrenar ni
competir, lo que suele tener un efecto positivoresdla motivacion.
Asimismo, también es conveniente llevar a cabonaiiss realista de la
situacion, procurando determinar si todavia eshymsecuperar lo que se
ha perdido y la mejor forma de hacerlo. Finalmesitesl deportista esta
tan desanimado que Unicamente piensa en abandlmmads acertado es
tratar de encontrar nuevos alicientes, lo sufieiler@nte interesantes y
placenteros como para que la motivacion resurgudgropias cenizas.

El agotamiento psicolégico.El agotamiento psicologico es otro de los
factores que los especialistas asocian endémicancent los déficts de
motivacién. Generalmente, este estado mental dgafabincide con la
etapa final de un macro-ciclo deportivo, es dedimomento en el que el
atleta ya ha disputado la mayor parte de las coonpe¢s para las que se
habia preparado. Suele ser el nefasto resultatioideertidumbre y de la
presion a las que permanentemente esta sometitpeitista, tanto en la
situacion de entrenamiento como en la de compatit¢ia obligacion de
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obtener unos determinados resultados, los innutesrabguerimientos
del entrenador, la sempiterna necesidad de superdrexceso de viajes,
la desmedida competencia... son cuestiones que, pop@COo, van

<<cargando la mente>> y agotando al deportistaeBory dado que este
estado mental también suele ir acompafiado de agotianiisico, parece

un buen momento para aconsejar al deportista @ waporal de la

actividad y el descanso, un descanso que le peragtagar las pilas y
vaciar la carga mental negativa. Y si esto no fpesable, la intervencién

psicoldgica ha de orientarse hacia el establectmida un programa de
entrenamiento psicologico para el control del ssti programa que
permita al deportista incorporar a su bagaje derses estrategias de
afrontamiento como: ebiofeedback la relajacion, la inoculacion de
estrés, el control de pensamientos, la visualimadi® reestructuracion
cognitiva, etc.

e) Las alteraciones psicopatoldgicas.La presencia de alteraciones
psicopatolégicas, tengan relacidbn o no con el deléarde la actividad
deportiva, puede ocasionar, aparte de otros sistamés graves, un
déficit de motivacion. En casos como éste, hay cuesiderar que el
problema trasciende los limites de la preparacépodiva y psicoldgica,
recomendando al deportista que se ponga en manas gesicologo
clinico para que le atienda con el cuidado y laeifipidad que requieren
tales alteraciones, pues una intervencion inadecpadria tener fatales
consecuencias para su salud mental.

5.7.- RESUMEN

Histéricamente, la motivacién ha sido uno de loscesos psicologicos
mas estudiados en el ambito de la actividad figickel deporte. Su notoria
importancia en la iniciacion, el mantenimiento yaglandono de la practica
deportiva ha convertido este proceso en una dealdables psicolégicas mas
valiosas y utiles en la investigacion sobre el telmarendimiento. De hecho,
desde las posiciones mas marcadamente mecanib@ss las teorias mas
cognitivistas, pasando por el humanismo, el cornsiuct o el aprendizaje
social, se ha considerado el estudio de la motimagila prevencion de sus
posibles déficits como un quehacer preceptivo gripario, como un auténtico
desafio al que han de saber enfrentarse entresadooaitores, profesores de
educacion fisica y psicélogos del deporte. La esgpms, sin duda, dificil y
comprometida, pero siempre podemos contar con aleseg estrategias que
pueden proporcionar cierta estabilidad y servibdge para que la experiencia
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deportiva resulte agradable y motivante (clima tpasi didlogo fluido,
instalaciones adecuadas, objetivos adaptadosedldevos participantes, etc.).

Sea como fuere, lo cierto es que diferentes estuthm demostrado que
tener una motivacion adecuada no so6lo aumentanfiaoaa del deportista en
sus posibilidades, sino que también hace dismingimiveles de ansiedad y
facilita la concentracion en la tarea, razones g@enos antojan mas que
suficientes para recomendar un abordaje serio GiOgo de este proceso
psicologico a lo largo de toda la temporada deymrtianto en las situaciones
de entrenamiento como en las de competicion. Algulealas estrategias mas
utilizadas en el @mbito deportivo para conseguinter@er la motivacion en
unos niveles satisfactorios son: planificar sesiaie entrenamiento variadas y
entretenidas, utilizafeedbacksobre los progresos personales, recompensar el
esfuerzo y los logros del deportista y, en la medid lo posible, potenciar los
constructos divertimentd y “ adhesion.

En cuanto al control e intervencion en los défidgésmotivacion, vale decir
aqui que los profesionales de la Psicoldgéa de ayudar a crear con sus
conocimientos y su trabajo unas condiciones amddienity sociales lo bastante
sugestivas y excitantes como para que no se pradgrandes altibajos en el
nivel de motivacion, unas condiciones que permigoamender y ejercitar
actividades interesantes, que favorezcan las oglesiinterpersonales positivas,
que proporcionen cierto grado de satisfaccion,wnas unas condiciones que
ayuden a entender e incrementar las conductagdacén en el deporte.

EVOLUCION DEL INTERES DE LOS ESPANOLES POR EL DEPTR
(1975-2000)

Interés por el deporte 1975 1980 1985 1990 1995 02002005
Mucho 18 15 20 23 22 18 18
Bastante 32 33 39 42 41 42 43
Poco 22 27 25 23 25 25 27
Nada 28 22 15 11 12 15 12
No contesta - 2 1 1 - - -

(2.000) (4.493) (2.008) (4.625) (4.p715.160) (8.170)

Fuente:Garcia Ferrando (2005)
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